Orijn segmentlerine gére klresel BT harcamatar pazar bliyaklagiz (2019-2027T, trilyon USD)

4 YBHO (%}
1923 '23-24 ‘2427

0\10
nizmet [N DO O
Donamm - - -
vazum [

2019 2020 2021 2024T 2027T
B Fazar YRAO'sinddan fazls I Pazar YRRO'sunacsil MM Pryar YBBO'sindan Az X+ yYBHO (%
1.Pgi bk gom e

Z.llawgem ToknckoRic dabw colnomigla

Kaynak: EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

2023 yihinda 3,2 trilyon USD biiyukliige sahip olan kiiresel bilgi teknoloji pazarim, Snceki 4 yila
gore daha fazla biiyiime géstererek %10 artiy ile 2024 yilmda 3,5 trilyon USD’ye, sonrasinda ise %8
YBBO (villikk bilesik biiyikwe oram) ife 2027 yilinda 4,5 trilyon USD’ye ulagmasi tahmin
edilmektedir. 2023 yihnda biligim teknolojileri pazan igerisinde %29 paya sahip olan Yazlim
sektoriiniin, biiylime gostererek 2027 yihnda pazarm %32’lik kismum kapsayaca@t ongorilmiigtiir.
Bu biiylimeyi etkileyecegi tahmin edilen baglica sebepler akilh gehir tekmolojilerinin yaygmiagmasi
ve kullanimmin artmasi, veni analitigine verilen Gnemin artmasi, dijital doniigiime yapilan devlet
yatinmlarinin artmass ve yaygmnlagan yapay zekd kullanim ile beraber siber giivenlik harcamalanmn
artmasi olarak Srneklendirilebilir.”
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgt Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Kilresel mekansal bilgi teknolojileri pazari 2023 yrlinda 492 milyar USD hacme sahiptir. 2024 yilinda
%135 bilyiime ile 565 milyar USD bilyiikliige, 2027 yilinda ise %15 YBBO ile 857 milyar USD'ye
ulagmast beklenmektedir. Sirket’in de iginde bulundugu, CBS sektorii ve mekansal veri analitigi
¢bziimlerini, modellemelerini ve analizini kapsayan mekinsal veri analitipi pazar1 bu pazann
%17’sini olugturmaktadar ®
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknelojileri Pazan Defetlendirmesi
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2023 yilinda 82 milyar USD biiyiiklige sahip olan kiresel mekansal veri apalitigi pazanmn %16
bityiime ile 2024 yilinda 95 milyar USD’ye ulagmas: beklenmekiedir. Ote yandan %16 YBBO ile
devam etmesi ve 2027 yilmda 146 milyar USD’ye ulagmas: beklenmektedir. Bu biiylimenin dijital
ikiz, akill sehir ¢ziimleri, 3B gorsellegtinne, kentsel planlama, yapay zeka ve IoT ye olan talebin
artmas ile devam etmesi ongorilmektedir,’®
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Netcad, kiresel mekansal veri analitigi pazarmnin enerji, dogal kaynaklar ve Devlet gibi dnermli
segmentlerinde faaliyet gosterdigi gibi; tarum, telekomiinikasyon, savunma ve istihbarat gibi pazarn
en az %67’1lik paym alan segmentlerde 8nemli biiyiime potansiyeline sahiptir.
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TUBISAD Bilgi ve iletigim Teknolojileri Sektoriit 2024 Pazar Verileri Raporu’nda degerlendirilmeye
alman iilkelerle Tiirkiye kiyaslandiginda alt pazar kirilimlars bakimwndan Thirkiye’nin gelismekte olan
iilkelere benzedigi goriilmektedir.'?
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolgjileti Pazar Degerlendirmesi

Tirkiye’nin de iginde bulundugun Orta Dofu ve Afrika mekinsal veri analitifi pazar biiyikligiiniin
2023"te 4,6 milyar USD iken, %17 YBBO ile 2024’te 5,3 milyar USD biiyiiklige, 2027'de ise 8,6
milyar USD’ye ulagmasi Sngérilmektedir. !
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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2023 ythnda biwikligi 59 milyar USD ofan kiiresel mekéinsal veri analitigi pazarmun %16 YBBO
ile biiytiyerek 2024 yilinda 59 Milyar USD ye, 2027 yilinda ise 89 milyar USD’ye ulagmas:; aynca
kiiresel yazilim pazarinim %6,3%iinii olugturmasi beklenmekicedir.'?

Bu bilyiime potansiyelinin $irket’in de iiriin/¢éztimlerinde yer alan ve geligmcler planladigs
teknolojik ftrendler gergevesinde gelisecefi beklenmektedir. Yapr bilgi modellemesinc CBS
entegrasyonu ile &zellikle sehir planlama ve ingaat pazarlarmda yap1 modellerinin gorsellestirilmesi
ve analizi tercih edilmeye baslanmughr. Dimyada siirdiinilebilir ve akalli gehir temalarinm &dne
gikmasiyla beraber, e-imar ve e-devlet gibi dijital doniigiim projelerine daha fazla biitge aynlmaya
baslanomgtir. Aynica, girketlerin fiziksel nesnelerinin bir kopyasim sanal bir simiilasyon ortamina
tagiyarak is stireglerinin optimize edilmesini sagladigi dijital ikiz teknolojisi ve 3B veri analizine
ilginin hizla artmaya baglamasi ile pazarin bu segmenti biiyiime trendi olarak degertendirilmeye
baglamugéir. Bunun yans sira, bu teknolojilerde yapay zeka entegrasyonu segenegi kullanicilar igin
kolaylik saplamakta ve yayginiigin arimasina yol agmaktadr. '

Biliyim sektorin gelistikge, sektoriin sermaye piyasaiarindaki onemi de artmaktadir. 2024 EY Glebal
IPO Trends raporuna gore 2023 senesinde toplam 1.351 halka arz gergeklestiriimig ve 126,1 milyar
USD fon saglanmmgtir. Ote yandan, 2024 ydmn ilk yansinda diinyada toplam 551 halka arz
gergeklestitilmis ve bu halka arzlardan yaklagik 52,2 milyar USD for saglanmigtic. Bu haika arzlarda
teknoloji en gok sermaye toplayan seklér olmugtur {Toplam 10,8 milyar USD ile halka arzlarin
yaklagik %21 ini olustirmugtur).'

Tisrkiye Bilgi ve Hetisim Teknolojileri Pazan

Diinyadaki gelismelere paralel olarak, Turkiye’de de bilisim sektoriiniin énemi her pegen gin
artmaktadir. TUBISAD n Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri raporuna gore
2020 — 2024 yillan arasinda sektoriin TL bazindaki yillik ortalama biiyiimesi %359 olmugtur, 2022
senesinde 408.9 milyar TL olan sektor buyikligii, %92’lik bir biiyiime ile 2023 senesinde 784,6
milyar TL’ye ulagmuig, 2024 senesinde ise y1llik %53’ lik biyime ile 1.204 milyar TL ye ulagmagtr.

Biligitn sektdriintin iki ana kolu olan Bilgi Teknolojileri ve Iletisina Teknolojileti pazarlarinin her ikisi
de 2020 - 2024 yillan arasinda biiylimiig, ancak Sirket’in de i¢inde oldugu Bilgi Teknolojileri pazan,
lletisim Teknolojileri pazanna gore daha izl biiyiimis ve 2024 senesinde pazar bilyikliigii olarak
lletisim Teknolojilerinin oniine gegmigtir.? Bilgi teknolojileti pazan yaziim, donanim, bulut
teknolojisi, veri depolama, telekomiinikasyon gibi segmentler igeren genig bir pazardir.

Tiirkiye bilisim sektoriiniin toplam istihdam ise 2024 senesinde bir dnceki seneye kiyasla %5’lik
art1g ilc takriben 246 bin kigi olmustur. Bu sayinin 194 bind, yani %78’1 bilgi teknolojileri alaninda,
takriben 52 bini, yani %22’si ise ilctigim teknolojileri alaninda galigmaktadir. Tiim istihdamn
yaklagik %26’<1 kadin ¢aliganlardan, %46°s1 kadin yoneticilerden olugmaktadir. Sektor ¢ahganlarinin

12 EY-Parthenon / Mekdnsal Rilgi Tekmolojileri Pazan Degerlendimoesi
13 EY.Parthcnon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendinmes:
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Sektor Istihdana (2024):
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Kaynak: TUBISAD Biigi ve Tletigim Teknolojileri Sekiorii 2024 Pazar Verileri Raporu
https:/Awwny. tubisad.erg. t/trfimages/pd Ptubisad-bit-2024-te-2505 pdf

Sirket merkezinin de bulnndogu teknoloji gelistirme bolgeleri, Tirkiye bilisim sektorii bakamindan
dénem arz etmektedir. 2022 yilinda Gilkemizde 97 adet, 2023 yilinda 101 adet teknoloji gelistimme
bolgesi varken bu say1 2024 yilinda 105 olmugtur. Bu bolgelerde faaliyet posteren sirket sayis: ise
2022’de 8.972, 2023 yilinda 10.275, 2024 yilmda ise yidlik %124 artigla 11.550 olmugtur. Bu
sirketlerde gahsanlann sayis1 2022 yilmda 93.173, 2023 yilinda 108.360, 2024 yihmda 118.500°e
yiikselmigtir. Ayrca, teknoloji gelistitme bolgelerinde elde edilen toplam ciro, 2022 yilinda 75,6
milyar TL, 2023 yilinda 207,5 milyar TL, 2024 yilimda 371,5%¢ yiiksclmistir. Ote yandan, 2022
senesinde 19,9 milyar TL olan toplam ihracat, 2023 yilinda 47,5, 2024 yilinda 98,6 milyar TL
olmustur.'*
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Kaynak: TUBISAD Bilgi ve Netigim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri Raporu
https://www tubisad.org irfi/images/pdf/tubisad-bit-2024-tr-2505. . pdf

Tiirkiye Bilgi Teknolojileri, Yazlim ve Mekinsal Veri Analitigi Yauloni Pazarlar:

Mekinsal veri analitifi pazan, cografi verileri ve gorintileri tiretmek, anlamiandirmak, mcelemek,
cofrafi trendleri modellemek ve Ongériilerde bulunmak amaciyla CBS ve CAD gibi mekénsal
teknolojilere dayanan yazilim gdziimlerini kapsar'®. 2023 yilinda hacmi 344,6 milyar TL olan Bilgi
Teknolojileri pazar: igerisinde yazilim pazan 152,3 milyar TL biiyikliiginde pay almaktadir, Yazilim
pazan igerisinde, Netcad'in de iginde bulundupu mekansal veri analitigi pazan ise 5,4 milyar TL
bityiiklige sahiptir, Bu rakamlara 2023 yih 56,7 milyar TL biiyiikligiindeki bilgi teknolojileri ihracat
ve 52,8 milyar TL hacmindeki yazihm pazarn ihracat: dahil edilmemigtir."?

16 Bknz: 84.8ayta, 7.2.1 Global Bilgi Teknolofileri Pazari
1 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Tcknelojileri Pazan Degerlendirmesi
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2023 yilinda yaganan degisimler, bilgi teknolojileri pazar bilesenleri dagiliminda yazilimin paymmn
arfimasima ve donanimin payinin azalmasina sebep olmustur. Bilgi Teknolojilerinin alt kategorilerinde
dc gegen yila gore yaganan defisim dikkat gekmektedir.'®
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Deperlendimmesi

2023 yilinda 152,3 milyar TL pazar hacmine sahip olan Tiirkiye yazilim pazarinin %66 biyiime ile
2024 yilinda 253 milyar TL’ye ulagacagi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda %21°lik YBBO ile 2028
yilinda 537,7 milyar TL seviyesine nlagacag: ve bilgi teknolojileri igerisinde yazilim pazarnm
paymin %45'e yilkselecepi tahmin edilmektedir.)”

¥ TUBISAD Bilgi ve iletigim Telmolojileri Sektérii 2023 Pazar Verileri Raporu
¥ BY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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Timkdye biligim sektoriiniin ihracat 2023 senesinde bir oncela seneye nazaran %85°1ik bir biiyiire
ile 57,6 milyar TL olmugtur. Bu ihracat igindeki e biiyiik pay ise Bilgi Teknolojileri Yazhim alt
pazarimndir (%90,8). Artis: destekleyen en 6nemli kategori, ihracat igerisinde de en bilyiik paya sahip
olan Bilgi Teknolojileri — Yazilim kategorisindeki biiyiimedir.?

Yazikm sektidra alt kinhimlan (milyar USD)

- Is Sire¢ Uygulamaian [l Veri ve analitik Il Gehsen Teknolojiler YBBO
Wl BT ybnetimi W Giivenlik Pl
23)
19.1 171 w7 1523 Q °
|i a7
2019 2020 2021 2022 2023

1 Swhelive dadeima) v budud bivmas pltes 30 gl podmas mear uinllgnge e |
2ULiIedpod te s Yrudrum ioraheli g selvpEg g die wragy g yoee Dihglu seps cubuculante s ames e degulaiiide dulvavks

Kaynak: EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendinmes)

Yazihm sekiorit alt kimlimlan is sireg uygulamalarni, BT yonetimi, veri ve analitik, gelisen
teknolojiler ve giivenlik kategorilerinden olugmaktadir. Bunlarin igerisinde %38'lik paya sahip
gelisen teknolojiler ile %10’ luk paya sahip veri ve analitik alt kinlimlan Sirket’in en ¢ok faaliyet
gosterdigi alanlardir ve geligen teknolojiler kategorisi %82°lik YBBO ile bu kinlunlar arasinda 2019-
2023 yillan arasinda en gok biiyiime gdsteren alan olmugtur.?!

Tiirkiye mekansal veni analitigi yazilun pazan; ézel sektor, merkezi yonetim ve yerel yonetimlerden
olugsmaktadir ve Netcad tiim sektorlerde yer almaktadir. Sirketin 2023 yah igerisinde net yazilim satig
gelirlerinin %281 dzel sektire aitken, %47’si yerel ydnetiralerden ve %17’ si kamu sektoriinden elde
cdilmigtir (Bkz: Syf.77; Satig gelivieri ve miisteri portfdyii tablosu). Ote yandan Tiukiye raekénsal
veri analitigi yazihimlarn pazan igerisinde 6zel sektor %54, yerel yonetimier %29 ve merkezi yonetim/
kamu sektérii ise %17°lik paya sahiptir. Verilere bakilarak ozel sektorde biyitk payda biyiime
potansiyeli bulundupu gériilebilir.?

2 TUBISAD Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektiri 2623 Pazar Verileri Raporu
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Turklye mekansal veri anaglitiGi yaalim [Mazart bilyDKiQJa (2019-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknclojileri Pazan Degerlendirmesi

Tirkiye mekansal veri analitifii yazihny pazar biiyikligii 2023 yilinda 5,4 milyar TL iken 2024
yilinda %94°1ak bilyiime ile 10,4 milyar TL hacme ulagmasi beklenmektedir. Aynca EY-
Parthenon’un arashirmasina gore %41-49 YBBO ile 2028 yilinda pazann 41,3-50,9 milyar TL
biiylkliife sahip olacaft ongdnilmekiedir. Bu biiyiimeyi destekleyen faktorler: “Akillr Sehirler
Strateji Eylem Plam” ve akilli sehir projelerinde mekansal veri analitigi yazdum kullamlmasina artan
talep ile yerel yonefimlerin buyiime faktérlerinde payimu arttirmasi; dzel sektérde OSB (Organize
Sanayi Balgeleri)’'nde ve yenilenebilir enerji kaynaklar projeletinde artan uygulama alanlan ve
ingaat, enerji, dogal kaynaklar sektdrlerinin hacminin geniglemesi; kamu sektoriindeki e-devlet gibi
dijital doniigim calismalan ve dogal afetler ile artan proje sayi1 ve yatimlar olarak
angoriilmektedir. >

2023 yiinda Tirkiye mekénsal ven analitigi yazilim pazanmn, toplam yazilim pazarina oran:
%3,5°tir. Ote vandan kiiresel mekinsal veri analitifi yazihm pazanmin, toplam yazihm pazan
igerisindeki orant %5,6 olarak sonuglanmigtir. Bu tabloya bakildifi zaman, Tiirkiye’deki mekénsal
veri analitifi yazilun pazarinmn, toplam Tiickiye’deki yazilim pazar: igerisinde bilyiime ve hacimden
pay alma potansiyeli buhmdufiu dngonilebilir. Ayrica 2028 yilinda Tiirkiye’deki bu paym %9,5
oranmna kadar yiikselmesi tahminlenmektedir,*

43 EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojiler Pazan Degerlendirmesi
* RY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Dejerlendirmesi
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Tirigye Mekdnsal Veri Analitigi Yaziun: Pazari — Yerel Yonetimler
Tirklye yerel ydnetimler mek3nsal ver| analltigi yazihm pazar bilylkligy (2019-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon Analizi

Tiirkiye'de 2023 yilinda 1,5 milyar TL biiylkliigiine sahip olan yerel ydnetimler mekénsal ver
analitigi yazilim: pazarimn %81 biiytime ile 2024 yilinda 2,8 milyar TL, 2028 yilinda ise %43 YBBO
oranina ve 11,8 milyar TL hacmine kadar ulagacag: tahmin edilmektedir, Bu bliylimenin en biiyiik
frendleri; akilh gehir projelerinin yayginlagmasi ve mekansal veri anmalitifi ¢Oziimlerine olan
gereksinimin énemli élgiide arfmas:, Tiirkiye'de gehir planlama ve altyap: galismalan igin getirilen
yeni yasal diizenlemeler ve standartlar, e-plan, e-imar ve TAKBIS (Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi)
gibi sistemler ve halkla daha agik ve geri bildirim halinde olan bir sistem kurmak bir iletigim saglamak
olarak siralanabilir.?s

Thrkiye Mekdnsal Veri Analifigi Yazilins Pazary — Merkezi Yonetimler
Turkiye merkezi ySnetimler mekansal verl analilig yazilim pazari biyiiklbgi (2019-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendimesi

3 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazar1 Deferlendirmesi
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Tiirkiye'de 2023 yilmda 0,9 milyar TL biiyiikliifline sahip olan metkezi ybnetimler mekénsal veri
anglitigi yazilimi pazanmn %86 biylime ile 2624 yilinda 1,7 milyar TL, 2028 yilinda {s¢ %38 YBBO
ve 6,1 milyar TL hacmioe kadar ulagacagt tahmin edilmektedir, Mekdnsal veri analitifi
teknolojilerine artan talebin en dnemii faktérleri; dogal afetler sonucu projelerin artrnasi, ingaat
alanindaki gahgmalann say1si ve yapilan yatinmmun yiikselmesi, CBS uygulamalanmn dijital déniiglim
projelerinde kullamimasina talebin artmasy ve Strateji ve Bifige Bagkanhigr’mun akilh gehir
kapsanunda yatinmlanaun artmas: olarak siralanabilir. ¢

Tirkipe Mekinsal Veri Analitigi Yazilim: Pazart — Ozel Sekior
Tirkiye 6zel sektor mekdnsal veri analitigi yaziim pazar biyiiklGgi (20 19-2028T, milyar TRY)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolofileri Pazari Degerlendirmesi

THirkiye’de 2023 yihinda 2,9 milyar TL biiyiikliigiine sahip olan &zel sektor mekénsal veri analitigi
yazilin pazannn %103°16k bitytime ile 2024 yilinda 5,2 milyar TL, %46-54 YBBO ile 2028 yilinda
ise 26,9-33,1 milyar TL hacmine ulasacag tahmin edilmektedir. Tiitkiye mekénsal veri analitigi
yaziliminan, toplam yazilun pazarina orami 2023 yilinda %54 iken 2028 yilinda bu oranin %66’ya
yilkselmesi ve Netcad'in 6zel sektdrden elde ettifi gelirde bityiime goriilmesi beklenmektedir.
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Mekdnsal veri analitigi teknolojilerine artan talebin en onemli faktorleri; biiyiime gdsteren ingaat
sektdrimde dijital ikiz kullamimunin yaygmlasmasi, OSB’lerin (Organize Sanayi Bélgesi) sayisinin ve
dijital doniigime talebin artrmast ve dogal enerji kaynaklan igerisinde siirdiiriilebilic enerji
seceneklerinin dijitallesme siireglerine artan talebi olarak siralanabilir,?’

Sektdrler bazinda Hirkiye deel sektdr mekdnsal veri anatitigi yazilim pazarn biiyikltgi (2023 -2028T, milyar TRY, %)
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Kaynak: EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Maden ve dogal gaz gibi Netcad'in bliyiime gosterdigi alanlan igeren enerji ve dofal kaynaklar
sektdrii ile veri analitigi ¢Ozlimierinin dijitalleymeye sundugu katk: ile genislemeye devam eden
ingaat sektdcil, veri analitigi pazarinmn %78’lik paymna sahiptir. 2023 yilinda eperji ve dogal kaynaklar
%40 ile pazarin en biiyilk payun aluwken, ikinci sirada %38 ile inyaat ve mihendislik sektorii
gelmektedir.?® Netcad son 3 yilda EDAS (Elektrik Dagitim Sirketleri) igin gelistirdigi Cografi Bilgi
Sistem Projeleri, Gaz Dagitim Sirketleri igin geligtirdigi GasNet isimli CoZrafi Bilgi Sistem Projeler,
OSB ler igin geligtirdigi OSBNET isimli Cografi Bilgi Sistem Prajeleri, Maden Siireglerini yonetmek
iin geligtirdigi MARIS (Maden Bilgi Sistemi), NETMine maden géziimleri gibi iiriin ve hizmetleri
ile enerji ve dogal kaynaklar sektoriinde one gikrakiadsr.

Pazar igerisinde en biiyiik paya sahip clan enerji ve dogal kaynaklar sektoriintin, 2028 yilna kadar
%46-54 araliginda YBBO ile biyiiyerek 11,0-13,5 milyar TL biiyiikliige ulagmasi dngoriilmektedir.
Bu bitylime igin ongoriilen trendler Netcad’in de fasliyet gasterdigi elckirik, dogal gaz ve su
dagitimlarinin CBS yatirimlari ile biiyiimesi ve maden gibi dogal kaynaklarin arayisi, ¢ikartilmasi ve
analizini 1geren faktorlerdjr Ayrica dagmm suketlenmn EPDK (Enerji Piyasasi Dene

1 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degicrlendirmesi
28 EY-Parthenon / Mekénsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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kaynaklanmn konum ve verim optimizasyonunda CBS ¢oziimlerinin kullamlmas: ve enerji Gretimi
siireglerinde mekansal veri avalitigi yazilimlarna olan talebin artmasi olarak siralanabilir, '

Mekansal veri analitifi yazilim pazan igerisinde ikinci en biiyiik paya sahip olan ingaat ve
miihendislik sektoriiniin ise, 2028 yilina kadar %44-52 aralginda YBBO ile biiyiiyerek 9,2-11,3
milyar TL biiyiikiiGge ulagmas: éngdoriilmektedir. Bu biiytime igin ongonilen trendler kamu kurum ve
kuruluglarimn e-imar, e-deviet gibi dijital doniigiim projelerine clan ihtiyacinin ve falcbinin arémast,
dogal afetler sonucunda mekansal veri analitigi yaztlimlarina olan ilginin artmasi, ingaat sektoriinde
dijital ikiz ve 3B modellemeye daha fazla yonelim olmasit ve son olarak artan kentsel ddniigiim
projeleni ile biiyliyen insaat sektorimiin CBS ve mekéansal veri analitifi ¢6ztmleri kullanimimin
artmas: olarak 6roeklendiritebilir.?

Mekansal veri analitigi yazilun pazan igerisinde “Diger” grubunun kapsadigi OSB’ler, gayrimenkul,
tinansal hizmetler ve perakende scktorlerini 2024 yilinda 0,3 milyar TL biiyiklige sahipken, 2028
yilma kadar %54-62 araliginda YBBQ ile biiyiyerek 1,7-2,0 milyar TL biyiklige ulasnig olmas:
bekienmektedir. Bu sektorlerin mevcut durumda ingaat gibi meckansal veri analitigt pazarinda genis
yer kaplamamasi ve biyiik biiyiime beklentisinin bulunmasi, Netcad igin yeni potansiyel pazarlar
yaratmaktadir. Biiylik biiylime potansiyeli bulunan ve yeni trendler arasinda sayilan OSB’lerde dijital
donuigiimiin yayginlagmasi, Netcad’in faaliyel alaninda bulunan ve goziunler sundugu sektorlerden
bir tanesidir. Aytica e-itnar gibi dijitallegen imar, tapu ve kadastro ¢ozimleri sunan mekansal veri
analiligi yazihmlannm gayrimenkul sektériinde yayginlagmast ve ATM konum optimizasyonu ve
mugteri analizi sunan CBS ¢ozimlerinin finaosal hizmetsler sektdriinde artmas1 Netcad’in bulundugu
pazarlar olarak swralanabilir, Bunun diginda, tedarik zinciri ve dagitm kanallan optimizasyonu
alanlan igin mekansal veri analitifi ¢oziimlerine talebin artmasi beklenen perakende ve hizl: tiiketim
sektorii, biiyiime beklentisi bulunan potansiyel pazar olaruk degerlendirilebilir.”!

T EY-Parthenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
# EY-Parthenon / Mekinsal Bitgi Teknolojileri Pazari Degerlendirmesi
3 EY-Parthcoon / Mekansal Bilgi Tcknelojileri Pazan Degerlendirmcsi \
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Kuynak EY-Parthenon / Mekdnsal Bilgi Teknolojileri Pazars Degerlendirmesi

Pazarda, genis bir scktorel kapsam alanina sahip yerel ve kiresel oyunculann yam sira, sektorel
olarak smurl kapsama sahip bazi yerel oyuncular da bulunmaktadir. Netcad, deger zincirindeki genig
hizmet ve iirin yelpazesi bakimindan ve genig scktdrel kapsama alamma sahip olmasindan yola
gikilarak degerlendirildiginde endiistri liderleri grubuna dahil olmakiadir,
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Kaynak EY-Parihenon / Mekansal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Netcad sefili oyunculann sektdr ve kapsamlanna bakildifinda, mekdnsal veri analitig; yazy
hitap etfifi sektor afina ¢ok genis bir sekilde ¢tiziim sunmakta, CAD ve GIS ¢oziimleri
biinyesinde banndiran ender bir oyuncu elarak diger rakiplerinden srynlmaktadr. '
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Kaynak; EY-Parthenon / Mekinyal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi

Deger zincirindeki endiistri lideri oyuncularla degerlendinldiginde Netcad, kapsam genisliginde en
iist swrada yer alirken yerel pazardaki sektirel avantajlariyla yaygmbifin artirmaktadir. Tiirkiye’de
cografi bilgi sistemleri pazar lideri olan Netcad’in sektirdeki avantailan: sistem ve veri
entegrasyonun kurum ve kurnluglarda sagianmiy olmas: ve bu konuda degisimin teknik engeller
yaratmasy, iirun ve hizmetlerin yerel mevzuat ile uyumiu olmasimn yarathig: yiiksek miigteri bagliliga
ve kullamic aligkanhg, Netcad’in sundugu Tirkge arayiiz ve kapsamli teknik desteklerin sonucu
olarak miigteride degisiklige isteksizlik olugmas otarak siralanabilir.>

Yerel oyuncu olarak Netcad’in Turquality, TUBITAK, KOSGEB gibi devlet tegviklerinden
yararlanabilmesi, bu sayede uluslararasi alanda fuar, pazar aragtirmasy ve pazarlama destekleri
alabilmesiyle ihracat ihtimalinin artmasi, yerel regiilasyonlara olan uyumluligu ve siirdiirilebilic
teknik hizmet siiregleri sayesinde kiiresel rakipler kargisinda maliyet avantajina sahiptir.?

Ozetle;

Sirket’in de dahil oldugu Titkiye mekinsal veri analitifi pazannim 2023 yil: sonunda, hacwi 5,4
milyar TL iken kiireseide ayni pazanp hacmi 51 milyar dolara ulagnustir. Bu deger yereldeki
mekédnsal veri amalitigi pazanmin kiiresel pazar degerlerine gorc biiyiime potansiyelini ifade
etmektedir.

2023 yilinda Tiirkiye mckéansal veri analitifi yazilim pazannm, toplam yazilim pazarmmna oram

%3,5°tir. Ote yandan kiiresel mekansal veri analitigi yazilm pazanmn, toplam yazihm pazar

icerisindeki oram %5,6 olarak sonuglanmusgtir. Bu tabloya bakildigi zaman, Tiirkiye’deki mekansal

verl analitigi yazilim pazarmm, toplam Tiirkiye’deki yazilim pazan igerisinde bliyiime ve hacipdst
iz

2 EY-Parthcnon / Mekinsal Bilgi Teknalojileri Pazan Degerlendirmesi
3 EY-Parthenon / Mekdnsal Bilgi Teknolojileri Pazart Degerlendirmesi
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orammna kadar yikselmesi tahminlenmektedir. Global pazara gore yapilan analizler Sirket’inde iginde
bulundugu pazann hizla geniglemeye devam edecegini géstermektedir.

Tiirkiye mekénsal veri analitigi yazilim pazan, biiyiik veri, IoT, bulut tabanlt CBS ¢éziimleri ve yapay
zekd entegrasyonlan gibi teknolojilerle lizia biyiimektedir. 2023 yihnda pazann biyikligd 5,4
milyar TL'ye ulagnmg olup 2028 yilina kadar %41-49 YBBO (dolar cinsinden %27-34) ile biiyiyerek
41,3 ila 50.9 milyar TL seviyelerine ¢ikmasi beklenmektedir, Bu bilyiime, dolar cinsinden %16
YBBO ile biiyiimesi beklenen kiiresel pazarnn iizerinde bir performansi ifade etmektedir.

Bu biyimede yerel ve merkezi yonetimlerin rolii kritik bir 6neme sahiptir, Akillr sehir projelerinin
yayginlagmasi, sehir planlamadaki yasal diizenlemeler, kamusal dijital doniisim ve deprem
bolgelerinin yeniden yapilandimlmas: giba projelerle bu segmentler biyiimeye devam edecek ve 2028
yilinda toplam pazarn %34 iini1 olugturacakiir,

{Ozel sektor ise 202R*de pazann %66’ sim oluyturarak en hizlt bityiliyen segment olarak Sne gikacaktir.
Enerji ve dogal kaynaklar ile ingaat ve mijhendislik sektorler, farkli kullanum alanlarina ydnelik artan
taleplerle 6zl sektoriin en bityiik paymni elinde tutmaya devam edecektir. Ayrica, telekomiinikasyon,
lojistik, finansal hizmetler, gayrimenkul, organize sanayi bélgeleri ve izl tiketim perakendesi gibi
sekiorler, pazar penetrasyonundaki artigla biiyiimelerini siirdiirecektir.

Pazann pargali yapisina ragmen, Sirket, genig deger kapsama alam ve gok sektorlii faaliyetleriyle dne
¢ikan oyunculardan biridir. Tiirkiye merkezli bir girket olmanin sagiadig: yerel regilasyontara uyum
avantajim kullanarak, 6zellikle ingaat, kentsel doniigiim, sehircilik ve mithendislik ile enerji ve maden
sekiorlerinde ve merkezi ile yercl yonetimlerde giglii bir konum elde etmigtir. Miigterilerin sistem
degisikliklerine karyi gosterdigi isteksizlik, Sirket’in mevcut miigteri tabamm: korumasi ve bu
miigterilerin geligen ihtiyaclannt karsilamasi agisindan gelecekte Omemli bir stratejik avantaj
sunmaktadsr. Sirket, strateji plani ve gelecek vizyonuna da aldigi; geligen teknolojilere uyum saglayan
ve yeni kullamim alanlanna yénelik Grinler geligtirmeye devam edecek olup hizla biiyiiyen pazardaki
giiclit konumunu surdiirecektir. Rekabette kiiresel ve yerel rakiplerinden firiin gegitlilik ve nicelikleri
agisidan énemli bir kasmindan siynlan Sirkel, endiistri lideri konumunda bulunup, gelirlerinin
%30"vnu AR-GF’ye aktarmakta® ve teknolojik gereksinimleri biinyesine dahil etmekte, bilyiiyen
karatl: bir sirket olarak hizmetlerini siirdiinnektedir.

Sirkef’in stratejisi
Sirket’in dnitmiizdeki donemde temel stratejisi biiviime ve geligim/dontsiim temellidir,

Biiytime
Biiyiime hedefi $irket'in firin sat§1 yapilan mevcnl sektirlerde teknolojik yeniliklerle entegre
edilmis kurumsal coziimler ve yeni nesil iiriinlere genisletilmesini kapsamaktadir. Bu hedef
kapsamunda Sirket aymca dijital ikiz ve/veya yapay zeka alanlarmda ¢dziim ireten girketlerle
igbirlikleri gelistirmek suretiyle, mevcut @iriin portfdyiinii bu teknolojilerle entegre etpe¥ipgle
planlamaktadir. "

2 EY-Parthenon / Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazan Degerlendirmesi
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Sirket, meveut iiriin portfoylini genigleterek ve yenilikei ¢dziimler geligtirerek pazardaki konumunu

gliglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yaptimasi planfanan yatirnmlar gunlari igermektedit:

. Aksih Sehir Coziimleri: Sehirlerin dijital dontiglimini destekleyecek, ugtan uca yeni Griinler
ve hizmetler gelistirilmesi.

. U¢ Boyutiu (“3D”) Modelleme ve Goysellestivme: Gelismis 3D modelleme araglan, dijital ikiz
platformlan ve gorsellegtirme ¢oziimberinin gelistirilmest,

. Yapay Zekd ve Makine Ogrenimi Entegrasyonu: CBS ve CAD yazilimlarma yapay zeka ve
makine Ggrenimi 8zclliklerinin entegre edilmesi.

a Mobil Uygulamalar: Mobil cihazlar i¢in kullanict dostu CBS ve CAD uygulamalar
geligtirilmesi.

Ar-Ge kapsaminda yol haritasina giren Kurumsal Plan Yonetimi e-planet Yazihm, 3B Nokta Bulutu
Gorlintiileme ve Analiz Yazihmi-Dronet, Akill §ehir Dijital Yénetim Projesi, Akilh Madencilik
Yazilim, Akilh Ingaat Yazilumi, Al Destekli Netigma Yazlinu, N-Twin, MONET, {iriin konseptleri
bunun gostergesidir. Yapay zeka kullamum hem insan kaynaklannda hem is siireglerinde hem girket
i¢l araglarda hem miigteri hizmetlerinde hem de gelistirilen Grinlerde 2024 yili itibanyla Sirket’in
temel glindemlerinden biri hiline gelmistir,

Sirket, gayrimenkul, sanayi, elektrik dagitimi ve dogal gaz dagitinn gibi sekidrlerdeki faaliyctlerini
artirmak istemekiedir. Ornegin, Sirket tarafindan geligtirilen ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) ile elektrik dagiitim girketleri arasinda veri paylagiminy sagiayan Tapu Kadastro Genel
Miidiirliigli (TKGM) sisiemi Tiirkiye’deki 21 elektrik dagitun girketinin tamamt tarafindan
kullanilmaktadur. Sitket’in NetKamu ve KAMBIS iriin{i de clekirik dagitum sitketleri tarafindan
kamulagtirma projelerinde kullanilmaktadit. Bagka bir 6mek ise Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu
(EPDK) mevznahna tabi dogalgaz dagttin girketierinin CBS yazihmlanna ihtiyag duytrasidir. §irket,
bu dogrultuda dagitm girketlerine GASNET isimli Netigma iizerinde gelistirilen g¢dzlimlerini
sunmaya baglamstir. Sirket, bu alamn faaliyetleri bakimindan potansiyel bir bayiime alan: olacagina
inanmaktadir,

2022 yilinde geligtirmeye basladigi Akull: Maden (oziimit MARBIS ile ilk olarak Tirkiye’nin onde
gelen maden girketlerinden ESAN Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. bulugmug clup finans ve argiv
sistemleriyle entegre ugtan uca bu sistem sayesinde Tirkive'de 12, yurt disi ¢egitli tilkelcrde 4
lokasyonda mevent ofislerden, tiim maden sahalarma iliskin bilgi ve belgelere erigebilime, harita
tabanli web ve mobil piatformlardan ydnetebilme imkanma kavugmustur. ESAN’da canliya alinan
sistem yurt ii ve yurt digt Maden Igletmeleri igin potansiyel bir iiriin olarak rafta yerini altmgirr.

Yukanda bahsi gegen sektorlerin yaminda, Sirket otganize sanayi bélgelerinde de daha akiif olmak

istemektedir. Tirkiye'de her ilde en az bir clmak {izere toplam 400°e yakin organizc sanayi bélgesi
vardir. $irket 2025 ytll itibarlyla organizc sanayi biilgelcrinin 131 adcdine iiri'm satig1 yaplhmsnr.

faydalanilmayan bir potansiyel te§k11 ettigi distntlmektedir.
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Sektarlere yonelik gOziimlerin yan: swra Sirket biitiinciil, ugtan uca categre ¢oziimiere entegre
olabilceek, genis pazar potansiyeli sunan Cografi Veri Onayl e-imza ¢Gziimiinde hem icknolojik
olarak hem de kurumlarda konuya iligkin alg: kazandirma agisindan énciiliik etmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye'dc sayisal verilerin onay siirecinde ¢ok sayida kamu kurum ve kurulugn i¢in AQ formatinda
baskidar alinmakta, be baskilatin ahm, onay, paketleme, ulashrma ve arsiv sieglerindc
siirdiiriilebilirlik ilkeleri goz oniine alindigimda gok fazla kaynak tiketimi s6z konusu olmaktadir.
Aym zamanda siiregletin yonetimi ve giivenlii agisindan da zaman kayb: soz konusudur. Netcad
NSign ¢oziimii ile cografi verilerin elektronik ortamda imzalanmasym, giivenligini ve huzh siireg
yonetimini ve argivlenmesini mimkiin kilmaktadir. Su an bu éeknoleji kamu kurumlanma
anlatiimakta, yonetmeliklere yansimass igin ¢alismalar viiriimektedir. Tlerleyen dénemlerde biitiin
plan, halihazir, kadastral, jeoloji, orrnan, maden, ¢evre haritasi yapma yetkisine sahip kurum, kurvlug
ve kigiletin, iretim v onay siireglerinde bu ¢oziime thtiyag duymalari olas: olup su an i¢in bu say1
130.000 kullaniciya kargihk gelmcktedir. Netcad Yazilim, sayisal venlerin bask: sireglerinden e-
imza siirecine ge¢is kararlar1 idari olarak alindiginda siireglere adapie olabilceck ¢oziim ailesini
peligtirmeye devam etmektedir.

Sirket, ozellikle Tirkiye pazanndan aldift gig ile driin ve gdziimlenni yurt dig1 pazara da tagmak
istemektedir, Uzun vadeli olarak planianan bu hedefin temel unsurlan arasinda stratejik oncelikli
olarak belirfenen iilkelerde is ortaklan kanallarini genigletinek, hedef iilkelerde kamu kutumlarinda
Sirket diriinlerinin Jallanminum yaygmlastirmak, uluslararas: alt yapi ve madencilik projelerinde daha
gok yer almak, akill: gehir ¢oziimlerini uluslararasi alanda satmak, Tirk sirketlerinin yurt digi
faaliyetlerinde Sirket tirinlerinin kullaninun artirmak ve yurt digindski Biniversiteler ile ig birliklerini
¢ogaltmak vardir, Ulustararas: piyasalarda bilylime planlamasinda oncelikle hedef pazarlarm
belirlenmesi, akabinde bu pazarlara nygun iiriinferin belirlenmesi, daha sonra da pazara girig, partmer
se¢imi ve biiyime stratejileri belirlenmesi ve de igleyis plam yapibp jigili ekiplerin kurulmas:
adimlan vardir. Sirket, ilk etapta gelismekte olan, hizh gehirlegme yagayan, cografi bilgi alaninda
dijitallesmesini heniiz tamamlamanug ilkelerde biiylimeyi hedcflemcktedir. Buna ek olarak,
Tiirkiye’de kiiresel rakipleri ile rckabet ederek belli bir pazar payma sahip olmug mithendisiik
uriinlerinin, 6zeliikle madencilik alaninda sunulan Netmine Griiniiniin, nluslararas: alanda da baganlh
olmasi hedeflenrektedir. Her ne kadar igbu Izahname tarihi itibartyla §itkel’in hedef ve
projeksiyonlant iginde kiigik bir kisim tegkil etse de zaman iginde uluslararasi faaliyetlerin ve
satiglann artiast ile Sirket’in doviz gelirlerinin artinlmasi da hedeflenmektedir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi gesitli alanlardaki 6nemli kiiresel rakiplerinden bazilan Autodesk, Bentley Systems,
Dassault Systemes, Datamine, Esri, Hexagen, Micromine ve Preciscly firmalandir.

Sirket yurt digi pazar derinlegtirme ve aragéuma faaliyetlerini siirdiirmekic olup bu kapsamda
Tiirkiye’de Kamn ve belediyelerde gergeklegtirilen Cogirafi Bilgi sistemi projelerinin benzerlering
KKTC ve Azerbaycan’da gergeklestirmek, Endonezya ve Kazakistan’da ise Madencilik ve Ingaat
sektdriinde yer alabilmek igin bayilik aragtirmalan, fuar katilimlan ve sektire) etkinlikler konulanncia
galigmalanm siirdiirmektedir. 2024 yili sonunda KKTC"de bu siireg baglapughr,

hedefin iginde hem mevcut miigterilerin Jirket tarafindan hélihazirda sunulan bashia
kutlanmaya baglamalan hem de yeni geligtirilecek iiriinleri kuNanmas: vardir. Bunui

netcad W\
[E Netcad Yazilim Anonim §irketi /7 R Infa Yatium MenkulRggerier
Ankara Teknolofi Gelistirme Bnlolﬁ \\\ ! Babxus %’g‘n_ ra .

\dq;fi‘"[ i i e \ 9, :
> i s 'L :
R Mw%%gw- hgafemgoosozcion Ko

Metus Nw




mevzuat defisiklikleri ile bazi sektorierde kullanilmasi zorunln hiie gelen yeni teknolojik ¢oziimler,
lisans paylagimi uygulamalanmn azaltilmas), migterilere abonelik bazh ¢dziimler sunmak, daha etkin
versiyon yénetimi ile gincelleme satiglanm artirmak, gerekli yerlerde bayiler kanaliyla satig yapmak
ve destek hizmetlerini gogaltmak da Sirket’in hedefleri arasindadr,

Uriin portfoyiniin genisletiimesi

Sirket, halihazirda iiriin bandinda yer alan iriinleri geligtirmeye devam ederken bir taraftan yaganan
teknolojik gelismelere dayaly yeni iiriinler tariflemis, bununla beraber stratejik i ortakliklan ile $irket
biinyesine katilacak Girinleri ve de ¢oziim ortaklarmn Uriinlerini kendi liriin portfoyiine dahil etmeyi
hedeflemektedir. Sirket’in bu stratejisi iginde hem inorganik bijytime hem de stratejik ig birliklerinin
artinlmasi vardir. Hem olgun hem erken agama sirkefleri igeren bu stratejinin amaci Sirket’in tiriin
gamuu gelisticip tamamlayici ¢dzimler sunrak, nitelikli persone! sayisim artirmak, yeni miigterilere
ve sektdrlere ulagmak vardur, Bu kapsamda, yapay zekd, IoT, 3D modelleme ve ultra genig bant
alanlannda faaliyet gosteren girketler analiz edilmektedir.

Gelisim/doniisiim

Sirket biryiime hedeflerini gergeklestirirken teknolojisi ile kuromsal ve hizmet yapisinin da siirekls
gelisim ve iyilestirme igerisinde olmasim amaglamaktadir. Teknolojik yapida doniigiim,
kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik edaginda yonetigim, insan kaynagi, marka ve iletigim, Ar-Ge
yapilanmasmda doniigiim ve de miisterilerin teknolojik is ortagn obma odakian ekseninde vazilim
iiriinleni ve destek hizmetleri ile miigteri ihtivaglarim tam kargiiayabilen bir ¢6ziim girketine doniigiim
hedeflenmektedir.

CRM versiyon giincellemesi, Netdesk desteginin kamu ve 6zel sekt6r igin birlestirilmesi, destek
siireglerine yapay zeka destegini entegre etme projeleri Sirket’in i¢ dijitaltegme siirecinde iginde
bulundugumuz dénemde yiriittigii ¢aligmalandir.

Teknolojik gelistirme/diniisiim

Sirket, yazihm altyapisim kiiresel geligmelere ve gelisen teknolojilere uygun olarak gelistirmeyi ve
dontigtiimeyi hedeflemektedir, Bunun yaminda dimyadaki pazar ve teknolojik geligmeleri takip
ederck kullamicilarn c¢ahgmalann kolaylagtiracak ve miigterilerin verimiiligini artiracak drian
gelisgtirmeleri yapmaya devam etmek amacindadar.

ARGE kapsarinda yol haritasina giren Kurumsal Plan Y0Onetimi e-planet Yazilimi, 3D Nokta Bulutn
Goriintiileme ve Analiz Yazilum-Dronet, Akitlc Madencilik Yazilim, Akl Sehir Dijital YSnetim
Projesi, Akilly Ingaat Yazilumi, Yapay Zeka Destekli Netigma Yazfiom, N-Twin, MONET iiriin
konseptleri bunun gdstergesidir, Yapay zekd kuilammi hemn insan kaynaklarinda hem is siireclerinde
hem Sirket i¢i araglarda hem miisteri hizmetlerinde hem de gelistirilen iiriinlerde 2024 yili itibanyla
Sirket’in temel gindemlerinden binl haline gelmigtir.

Bunun yan sira $irket lisanslama politikasinda biiylimeyi ve pazar1 genigletmeyi mimkiin kyn
ii¢ yildir deneyimledigi ve Glgiimledigi abonelik ve e zamanlh kalici lisans politikasy
ettiritken, siirekli ve slirdiirilebilir bilyliyen bir gelir modeli elde etme hedefind
amaglamaktadir. i
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Kurumsallagma ve sitvdiiriilebitivlik

Kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik hedefleri profesyonel yonetigime tam gegis, insan kaynakiarinda
yeni nesil yonetimin saglanmasi, Sirket markasmun sektdrel ve insan kaynagmna ydnelik ctkin
iletisiminin saglanmasi, Ar-Ge ve teknokent yapilanmalan, §irket’in kendi iy siireglerinde ve
teknolojik altyapisinda iyilegtirmelerin yapilmas:, siirekli denetim ve iyilestirmeler ile stirdiriilebilir
yetkinlik ve buna bagh belgelendirmelerin yapiimasini kapsamaktadir,

Sirket’in avantajtan
Sirket’in tiriin kalitesini korumasi, pazardaki yerini saglamlastirmasi ve genel olarak yukarida izah
edilen stratejik hedeflerine ulagabilmesi igin gegitli avantajlan vardir.

Yerel Uyumiuluk
Sirket, Tirkiye nin yerel yonetmeliklerine ve mevzuatlarina tam uyumlu ¢éziimler sunmakiadir, bu
da yerel pazarda dnemli bir avantaj saglamaktadit.

Kapsamis Uriin Yelpazesi
Sirket hem CAD hem de CBS ¢éziimleri sunarak genis bir miisteri kitlesine hitap etmektedir.

Miigteri Higkileri ve Destek
Sirket, miigteri memnuniyetine ve giiglii tekmik destek hizmetlering biiyiik énem vermektedir,

Yerel is Biviikleri
Belediyeler ve kamu kurumlari ile yapilan ig birlikleri, Sirket’in pazarda giighi bir konumda olmasint
saglamaktadir.

Hizla biiyiiyen CBS ve CAD sektorierinde Tiiridye pazarinda giiclit konum
Sirket, Tiitkiye'nin CBS yaztlimlan sektonintin liderd, CAD yazihumlar: sektoriiniin de cn dnemli
oyuncularindan biridir.

Sirket, wrun yillardur genis bir miigteri grubuna hizmet vermekiedir. Tiirkiye’deki belediyelerin
neredeyse tamamyla galigan, kamu sektorii ile de gesitli nemli projeleri bagan ile tamamlamig olan
Sirket, 6zel sektorde de farkl: sektirlerde esithi miigterilere iiriinlerini sunmaktadir. Bu sayede, Sirket
gerek CBS gerekse de CAD iiriinleri ile Tlirkiye’de konumsal dijitallegme siirecine dnciilik etmis ve
ulusal CBS standartlann belirlenmesinde etkin ral oynamistir ve Sirket’in NCZ dosya uzantis1 bir
scktor standardi hiline gelmigtir. Sektor tecriibesi, satig agt ve teknik beeerleri ile Sirket pazarda
beklenen biiyliimeden faydalanabilmek i¢in elverigli bir konumdadir,

Tiirkiye CBS ve CAD sektioriinde Sirket liviinlert ¢evresinde olugmug ekosistem
Sirket, kurulugundan bu yana izledigi Tiirkiye CBS ve CAD pazarlanna yénelik inin geligtirme
strateps: ile mu.stcnlcnmn gc11§mektc oian ihtiyaglanm basanyla karsilayarak, 12 000 agkm
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gayrimenkul, sigortacilik, tarim, sanayi, elektrik dagitimi ve dogal gax dagitimn) Sirket’in Hzel sektor
mugteri portfoyil geniglemektedir. Sirket’in miigteri portfoyi, 820 kadar kamu kurumu, 1.295 kadar
yerel yonetim 9.500°den fazla ozel sektor firmas1 ve 100 Gniversiteden olugmaktadir. Sirket’in
korulugumdan bu yana birgok inivetsite ile ig birlii yapmasi ve $irket iriinlerinin birgok iiniversitede
miifredata dahil edilmis olmas: (Sirket lirimleri 83 iiniversitede yaklagik 180°i agkin bilimde ders
olarak okutulmaktadir) hem genig bir kullanic: taban: olugturmasina katk: saglamis hem de marka
algisim da giiglendirmigtir. Bunun yaninda birgok Tirk firmas: da faaliyet gosterdikleri iilkelere
Sitket'in  yazilmlanm gotiomekte ve yurt diginda Sirket yazihmlanm kullanarzk faaliyet
gostermektedir.

Genig bir masteri agma sahip olmasi neticesinde Sirket miigterilerinin ibtiyaglanm gozlemleme,
geribildirim toplama ve bu dogrultuda gahigmalar yapma imkamma da sship olmaktadir. Miigteri
ihtivaglavinin analizi neticesinde gerek finiin iyilegtirmeleri gerekse de yeni firtin geligtirme aktiviteleri
planlanmaktadir. Onemli bir miigleri baz ile halihazirda ¢aligmanmn ve onlarm nelere thtiyaglars
oldugunu bilmenin getirdifi guigle, Sirket émemli bir ¢apraz satig potansiyeline sahiptir.

Kapsamls jiriin portfoyii ve giiclic migteri hizmeteri

Sirket’in sirekli Ar-Ge ile desteklenen ve gesitlilik arz eden 44 iiriin ve hizmeti vardir. Sirket,
miigterilerine kapsamh uygulamalarla cegitli g¢oziimler sunabilmcsinin yam swa kurdugu is
ortakliklar1 sayesinde miigterilcrine tamamlayici Uriinler de saglayabilmektedir. Sirket’in Urin
portfoyii CBS ve CAD piatformu, low-code platformu, IoT platformu ve gérinti igleme irinlerinden
olugmakiadir. Sitket’in sundugu ¢dzimler ise dijital haritalama, akill planlama, arazi yonetimi,
altyapr mithendiglifi, akilli madencilik, akilli gehirler, akillh mekin ve akilh nesnelerden
olugmaktadir. Sitkel’in muagteri memnuniyeti odakli destek platformu Netdesk, teknik uzmanlan
mugleriletle bir araya gelirerek 365/7/24 esasi ile teknik destek saplamaktadir. Sirket iirtinlerinin gok
sayida sektorin jhtiyaclarma yamt verebilme ozelligine sahip olmasi ve Sitket’in tekanik destek
hizmetlerinin ihtiyag ve talebe gore farkls seviye ve gegitlilikte hiztnet veren yapida bulunmas) Sirket
igin bir avantajdir.

Kuvvetli inovasyon tecriibesi ve kubiliyetleri

Sirket, sektdriniin en tecriibeli ve yetkin oyunculanndan biridir ve Sirket’in NCZ dosya uzantisi bir
sektor standards hiline gelmigtir. Sirket, Titkiye 'nin kadastral haritalannin dijitallegtirilmesi siirecine
onciilik etmiy, ilk CBS destekli low—code platformunu ve ilk madencilik ¢oziimiinii gelistirerek
yeniliklere imza atmigtir. Sirket’in yazilim yetkinlifi ¢egithi uluslararast kalite belgeleri ve sertifikalar
ile de tescillenmigtir. Sirket gelismekte olan kiiresel egilimlen sirekli takip ederek akilh sehirler,
gorimtii igleme ve low-code alanlarnda yeni imriinler ve gozimler imetmektedir. Sirket’in planlama ve
geliglirme agamasinda 14 yeni diriindi vardir. Sirket’in iirin geligtirmesi Istanbul’daki Ar-Ge merkezi
ve Ankara’daki Teknokent yerlegkelerindeki uzman ekipler tarafindan getceklestirilmektedir. 28316
yilindan beri, Ankara Teknoloji Geliglirme bdlgesinde 56 proje, Istanbul Ar-Ge ve Tasarim
Merkezmde 12 prole ohna.k uzere, toplamda 68 AI-Ge projesi tamamlanmigtir. Hahhaztrda Ankara
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Byi caligsimg ve gok yiintii bityiime stratejisi

Sirket’in iyi ¢aligilmig, gok yénlii bir bilylime stratejisi bulunmaktadir. Netcad, hilihazirda ana
faaliyet konusuyia ilgili Tiirkiye pazarnda kuvvet!i bir konuma sahip olmasmm yamnda, organik,
karl: ve siirdiirilebilir bir bitylimeyi saglama kapasitesine de sahiptir. Oniimiizdeki dénemde ¢apraz
salig yapma, destek hizmeti satiglarini artinna ve lisanssiz kullanimi azaltma gibi yontemieric ilc ana
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin artinlmasi hedeflenmektedir. $irket, ana faaliyetlerine ek olarak
gelistirmekte oldugu yeni kanallar (6rnegin: kurumsal tiriinler, akill madencilik, akallt mihendislik,
akith sebekeler ve akilli iiretim) ve faaliyetlerini arthrmak istedigi sektorleri (Omegin: gayrimenkunl,
sigortacihk, tarim, sanayi, elektrik dagitimu ve dopal gaz dagitimy) fespi etmiy, bu kanallara ve
sektorlere yonelik gesitli firimler gelistinmis ve geligticmeye devam etmektedir. Ayrica, Sirket’in uzun
vadeli stratejik hedefleri arasinda uluslararas: pazarlara agilma yer aimaktadir ve bu kapsamda gerekli
yapilanmalann hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. TURQUALITY® programinin bir pargasi olan
Sirket dzellikle geligtirdigi akilh madencilik yazilimlanyla ve hizh gehirlegsme yagayan, cografi bilgi
alaninda dijitallesmesini heniiz tamamlamanny dilkelerde sunacad irinler ile yabanci pazarlarda
cografi ayak izini genisletebilecek bir durumdadir. Sirket hilihazirda ana faaliyel alanlarinda kendi
iirlinleri etrafinda yaraimg oldugv ekosistemi, teknoloji agim ve miigteri portfoyiinti sekidrel ve
cografi anlamda zenginlegtirerek, genigletmeyi ve miisterilerinin ugtan uca ¢oziim ortag olmay:
hedeflemektedir. §irket hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda biiyiimeyi hedeflemektedir.

Pazarlama Stratejileri
Sirket, pazarlama straejilerini giiglendirerek uriinlerinin bilinirligini arhrayr ve pazar paymi
genisletmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yapilacak yatirimlar sunlan igermektedir:

Dijital Pazarlema: Dijital platformlarda pazarlama kampanyalan yiiriitiitmesi.

Marka Bitinivligi; Marka bilinirligini 6zellikle yurt diginda artirmak igin sponsoriuklar, fuarlar ve
sektdrel etkinliklerde yer ahnmasi.

Miigteri Odakli Pazarfama: Misteri memmuniyetini artiracak ve migteri sadakatini saglayacak
stratejiler gelistirilmesi.

Pazar genigletme: Abonclik ve Kalici Lisans ile Pazar genisletme stratejisinin devam ettitilmesi.

Yetkin, tecriibeli personel ve yonetim ekibi
Sirket’in yonetim, iiriin geligtirme ve destek birimleri biinyesinde iyi egitimii, yetkin ve tecriibeli
gahsanlannin olmast $irket icin bir avantajdir. §irket ¢aliganlarinin %827si lisans, %14’ ise yiiksek
lisans veya doktora derecelerine sahiptir, Yonetim ekibinin sektor deneyimi 19 ila 35 yil arasinda
degismekle birlikte uzun yilardir $irket biinyesinde gorev yapan gok sayida yonetici bulunmaktadir.
Bu durum pazar gartlarinin dogru sekilde degerlendirilmesine ve bu dogrultuda Sirket’in gelecek
stratejisinin belirlenmesinde de avantaj saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sesyal Sorumluluk
Sirket’in e-imar, e-planet, e-imza, e-belgeler, kent rehberi, e-plan aski gibi nygu]amala
ayak izini azaltmada oldukga etkilidir. Bunda oncil faktorler asagida agiklanmighi:
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Kagy Tiketimi Azalmass: Fiziksel imar belgeleri yerine dijital belgelerin kullamimasi, kagit
tilketimini azaltir. Bir sayfa kdgudin Giretimi ve dagitim, yaklagik 4,6 gram karbondioksit (CO2)
sahiminuna neden olur,

Seyahatterin Azaimasi: Vatandaglarn imar durmmu, belediye verileri, rubsat siiregleri ve ilgiki
bilgilere ¢evrimigi olarak erigebilmesi, belediye binalanna yapilan seyahatleri azaltir. Ortalama bit
otomobilin kilometre bagina yaklagik 120 gram CO2 saluumi yaptigs varsayrlw,

Enerji Tiiketimi Azalmast: Dijital islemler, fiziksel dosya yonetimi ve belge dagitinu igin gereken
enetji tiketimini azaltir. Elektronik cihazlarm enerji verimliligi de bu hesaplamalarda dikkate
alinmahd;r.

Is Verimiiliginin Avtiritmass: Siireclerde seffaflik ve vatandag takibi siiregleri iyilestirmeye ve
hizlandirmaya, insan kaynaklarinun verimliliginin artigina sebep olmaktadur.

Bu hesaplamalan yaparken bazi varsayimlarda bulunmak gereklidiz. Ornegin, 2024 yih boyunca E-
Belge ¢dziimlierimiz E-imar, E-Ruhsat ve E-Cap ile belirli miktarda kagt titketiminin ve seyahatlerin
onlendigini varsayabilinz.

Omek Hesaplama (2024 yili icin
e 7.920.000 adet A4 kaft tiiketiminin éniine gegilmitir.
e 938875 ton CO2 emisyonu olugmasi engellenmistir.
» 396 m3 su tiiketiminin oniine gegilmigtir.

Sonuc

Bu drnek hesaplamaya gore, Sirket’in e-belgeler ¢oziimleri, 2824 y1li igerisinde yaklagik olarak 950
adet agag kesilmesinin dniine gegmisgtir. 9.388,75 ton CO2 bir kiginin Diinya efrafinda yaklasik 3.470
kez ugmasina egdegerdir. 396 m3 su ise 7.200 kex dug ahnrasina denktir, Hesaplamalar, genel kabul
gormiiy varsayimlar ve orlalama veriier baz almarak yapilmistir, Gergek degerler, kullamic: sayis,
kagit tiikketimi, seyahat mesafeleri ve diger ¢cevresel faktérlere bagh olarak degisiklik gésterebilir.

Sirket’in dezavantajlar

Sirket, yukarida izah edilen strafejik hedeflerine ulagabilme yolunda bazi dezavantajiatla da
karstlasmaktadir. Bunlanno baglicalan Sirket’in uluslararas: piyasalarda heniiz yliksek bilinirlige sahip
olmamasi ile ekonomik/politik belirsizlikler sayiiabilir.

[zahnamenin “Risk Faktdrleri” baglikli S numarali boliimiinde $irket’in faaliyetlerini etkileysbilecek
risk faktérleri yer almaktadar.
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7.2.2. fzahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle lhrageimm net satis
tutavinen faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gire dagihm haklanda bilgi:
Asagndaki tabloda, finansal tablo donemleri itibanyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazmda

kirilum gosterilmigtir:
Net Satslay (TL) 31122022 | % | 30122023 | % | 31.12.2624 | % | 30.09.2024 | % | 30.09.2025 [ %
g,;““’m“m Gelitleri | 070.233.824 83,1 | 819.446.844 | 92,3 | 1.071.537.182] 952 | 670.216.050| 94,7 | 835.102.709 | 92,8
Yerel Yonetimier 316.774.689| 39.3 |420.419.769| 474 | 624.800.858 | 55.5 |486.428.027| 68,7 | 546.403.316| 60.7
Ozel Sekicr 219594.377| 27.2 | 245.093.874| 27.6 | 282.002.539| 25.1 | 168.018.438 | 23,7 | 239.132.568| 26,6
Karmu Sektori 133.964.758| 16,6 | 153.983.201| 17.3 | 163.833.785| 14.6 | 15.769.585| 2.2 | 49.566.825| 5.5
gmemlmﬂ?,‘;k"“mm“ 124.177.846| 15,4 | 65.968763| 7,4 | 353.024263| 47 | 36.603.468| 52 | 64.212242| 7.1
| Efitimn Gelirleri (%) 12.733.548 | 1,6 | 2813.001[ 03 2928701} 03 | 2.664.737| 04 794.0831 0.1
Satis ladeleri (-} 266,874 | -0,1 380927| -00 | -195L461[ 02 | -1.747.363]| .02 | -142870] -0.0
Toplam H06.378.344 | 100,0 | 837.847.771 | 100,0 | 1.125.558.685 | 100,0 | 707.736.892 | 100,0 | $99.966.164 | 100,0
(*) Yazilim lisans gelirleri ve egitim gelirlerine iligkin edim yitklimliilikleri zamamn belirli bit aminda ifa
edilmektedir.

(*¥) Teknik destek ve hizmet gelirleri; bakwm, teknik destek, damsmanlik, entegrasyon ve uyum veri hizmeti
gclivlerinden olusmaktadit. S5~ kenusu gelirler, zamana yayih olarak muhasebelegtiritmektedir.

Sirket’in net sahglan, 2022 yilinda 806,4 milyon TL alup, 2023 yilinda 2022 yilina gore %10, arhgla
887,8 milyon TL’'yc yikselmis, 2024 yilinda 2023 yihna gore %26,8 arhgla 1,13 milyar TL ye
yiiksckmigtir. 2025 yilinm ilk 9 ayhk déneminde ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore %27,2 artisla
900 milyon TL olarak ger¢eklegmigtir. Sirkct’in hasilatinm biyilkk bir kismu yazihm lisans
gelirierinden olugmaktadir.

Sirket’in ana gelir kalemi olan yazilim lisans gelirleri, 2022 yilmda 670,3 milyon TL olup, 2023
yihnda 2022 ydmna gére %22,2 arhgla 819,4 milyon TL'ye yiikselmig, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%30,8 artigla 1,07 milyar TL’ye yikselmigiir. 2025 yihmn ilk 9 ayhk déneminde ise bir dnceki y1lin
aym dénemine gore %24,6 arhigta 835,1 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Sirket, 2025 yibmun ilk 9 ayhk déneminde gelitlerinin %92,8°sini (2024 yihmn ilk 9 aylik dénemi:
%694,7, 2024 yili: %495,2, 2023 y»li; %92,3, 2022 yili: %83,1) Ar-Ge faaliyetleti tamamlanmg hazir
{iriinlerinin lisans satiglanndan elde etmektedir, Difer gelirler ise ilgili lisanslara dair egitimler, tekmik
destek ve bakim hizmetleri ile ¢éziim ortaklan {izerinden saglanan veri {iretim, geligtirme, uyarlama
ve diger hizmet kalemlerinden olugmaktadsr,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
bhakkinda bilgd:

Jzahnamenin “Risk Faktorleri” baglikli 5 numarali bélimiinde yer alan risk faktorleri diginda
olaganiistii bir unsur bulunmamaktachr,

7.4. Thragcinim ticari faaliyetleri ve karhh@ agisindan dmemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile thraggipin faaliyetlerinin ve finansal durumunun pe dlgiide=iw
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi: 4 gT Q* N\
Markalar j

Sirket’in Tiirkiye’de 31 adet, Madrid Protokolii kapsaminda 3 iilkede, Benelux iilkelerin
tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalann highiri tizerinde tuk bulunmarnak{g
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markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamughr. Agagidaki tabloda §irket’in tescilli markalar
gosteribmistir. Her bir markamn koruma siiresi koruma baglangi¢ tarthinden itibaren 10 senedir. Bu
sire 10’ar yillik siirelerle yenilenebilir.

Sirket’in Tirkiye'de tesciili markalart
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Basvuru
Marks Numarass ve
Marka Marka Ada Sahibi Siniflar Koruma Durum
Tarihi
Bl netcad : 20207154295 - .
netcad Sirket 09, 42 08.12 2020 Tescilli
NETIGMA . : 2011/39218 - ¥
nefigma Sirket 09, 42 10.05.2021 Tescilli
ﬁ- sekil Siket | 09,42 | Z007S9ZM | e
nercagkampus A : 20908/55091 - -
netcadkampiis Sirket 41,42 16.09 2018 Tescilh
e-mebis . . 2008/55092 - -
e-mebis Sirket 42 16.09.2018 Tescilli
d netcad ulusal
netca cad ve gis . 2009/13059 - -
‘l!. izt loxiinis: Sirket 09, 42 17.03.2019 Tescilli
gekil
@xeos keos gekil Sirket  [07,09,42( ‘9300t [ Tescilt
NetgisServer . . 2014/80407 -
netgisserver Sicket 09 30.09.2024
rGietcad
LaJ -ioi¢ »d Yaziim Anomim Sirkets N
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Bagvuru
Marka Numaras: ve
Marka Marka Adh Sahibi Sumflar Korums Durum
Tarihi
- . 2020/127934 - —
NETFROMI
Q e netpromine Sirket 42 20.10.2020 Tescilli
. 96/017579 - .
NETCAD netcad Sirket 09 26.11.2016 Tescilli
Eve-OT i 2021/076410 - -
v eye-ot Sirket 09, 42 4.05.202] Tescilli
- 2023/081692 - -
e-blidy e-bldy Sirket 09, 42 21.06.2023 Tescilli
. 2023/081650 - i
netstore netsfore Sirket 09, 42 21.06.2023 Tescilli
: 2023/071450 - p—
YAPINET YAPINET Sirket 09 21.05.2023 Tescilli
= : . 2023/059626 - =
NETMine NETMine Sirket 09, 42 08.05.2023 Tescilli
- . ; 2023/059627 - =
NETMine Plan NETMine Plan Sirket 09, 42 08.05.2023 Tescilli
m Qﬁ(t JE' Yazilim Anonim Sirkety R info Yatnm ulted , 4
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Bagvoru
Marka Numarasi ve
Marka Marka Ads Sahibi Suaflar K Duaran
Tarihi
N SEKIL sirket | 09,35, 42 2022,?3‘;2_;3223' Tescilli
Eye-DT by Netcad eye-ot by : 20621/076313 - —
Netcad Sickoet 09,42 1“4 05.2021 Tescilli
—— . . 2024/088319 - s
‘ akademi |notwadakademi| — Sicket |35,41,421 7)) 102024 Tescili
& netcad - e 09,47 | 2014/80408 - _—
T = A ' 10.09.2014 St
UDENTIFY™® o . 4y | 2020/153746 - o
entify Sirke 08.02.2023 sl
Netcad /
li netcad taminmug mavka | Jirket 09, 42 2?;3';;(}2'3 gg‘l’]‘;"
miracasti ' T
netcad
: _ . 09, 35, | 2024/113258 - P
e_ | ma r netcad e-imar Sirket ) 04.09 2024 Teseilli
Dsbnet . 09, 35, | 2024/108238 -
. Osbnet Yirket 42 23.08.2024
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Netcad Yaziim Anonim Sickes

Basgvurn
Marka Marka Ada g‘:'it? Smiflar N‘;{";:;:::e Durum
Tarihi
netpro . 2024/139597 - -
m netcad netpro netcad Sirket 9, 35,42 24.10.2024 Tescilli
g'gﬁg?d NetcadPlanct | girket  [09,35,42( 202712328~ | Tegcill
netcad . 2024/152329 - -
H dronet |NewadDrone:| - siker |05,35,42] 205470 Tescilli
] netca Notal . 2024/162345 - -
netdesk | Neuesk Sirket 109,35,42) ~ 5 15 2024 Tescilli
netcad x
I. nétsurf Netcad Netsurf | Sirket |09, 35, 42 2"1284{127;33; Tescilli
- Netcad . 2024/174262 - o
Blnetkamu | Netm Sirket  109,35,42) "3 19 2024 Tescilli
netcad
H netmap |NewwdNemsp| Sier 09,3542 20241 7ane8 | Tescili
netcad
mabis | NewsiMabis [ siker 09,3542 2“2";4‘;‘2727332 | Tescimi
P Netcad
Y keos,pys plan . 2024/177316 - -
!Sﬁegg_pys yometi Sirket 09, 35,42 26.12.2024 Tescilli
sistemi
netcad . 2025/048145- |  Bagvuru
. 2025/057918-
. E-Cap E-Gap Sirket 109,35,42| "¢ 05 2025
netcad Q’a k L.
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Bagvuru
Marka Marka Ads Marka Numaras: ve

Sahibi | S | goruma S
Tarihi
" 2025/057917- Basgvura
BH E-Ruhsat E-Ruhsat Sirket 09,3542 yaplds,
Netecad
S . 2025/121254 Bagvuru
M retwork analizi N;ﬂfﬁ;k Sirket 109,35,421 "0 092025 yapild:,
netcad Netcag . 2025/121255 Bagvuru
B4 con cept3D | concept 3D giket  109,35,42| 509 2025 yapild:,

Sirket’in yurt dugy bityiime planlannin par¢as) olarak faaliyete gegtigi iilkelerde marka tescillerini
yapabilmesi onem tagiyacaktir. Bu dogruituda yeni girilen iilkelerde gerekli Sirket markalarimn
tescili igin bagyuru yapilmaktadar.

Sivket’in yurt digimda tescilli markase

Sekil | MarkaAds [ Yook Stafar | ROTUBA | by ke
B reicad | cad Sirket 09,42 | 31.03.2020 | Tescilli | Beneliiks
Bl netcad netcad Sirket 09, 42 18.10,2021 Tescilli | Azerbaycan
Brnetead | netcad Sirket 09,42 | 18.102021 | Tescilli | Endonezya
Wlnetcad | pegoq Sirket 09,42 | 02052022 | Tesciti | Kazakistan
Telif haklan

Yazilimlar temel olarak telif haklarina konu olduklarindan, FSEK tahtinda eser olarak otomatik bir
korumaya tabidir. Koruma siiresi aleniyet tarihinden itibaren 70 yildir, Dolayistyla, telif haklarindan

yazilimi agagidaki tabloda gdsterilmigtir.
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Esex Ad1 Hak Sahibi | Tescil Numaras1 | Tescil Tarihi Durum
DRONET V2 Sirket 2025714347 29.07.2025 Tescilli
Gilvenli ve Surdurilebilir, Maden
gﬁﬂeﬁﬂfﬂmﬁmﬂm“ffgﬂﬁ:& Sirket 2025/14345 29.07.2025 Tescilli
Mine - LOM) Belirlenmesi .
Tarihi Eﬁ'&‘;j";‘;ﬁ;ﬁ;"‘f“’ma e Sirkes 2025/14348 29.07.2025 Tescilli
Netigma Al Sirket 2025/14346 29.07.2025 Tescilli
ATHENA Sirket 2025/13621 08.05.2025 Tescilli
E-Planet Entegrasyon Sirket 2025/13619 08.05.2025 Tescilli
Yataklama Yapisi Gosteren Madenler
‘%&?;j;;‘;ig;gi’m’je‘;‘gf“ Sirket 2025/12744 28.01.2025 | Tescilli
Yazilim
Gorsel Standardizasyon Sirket 2025/12697 23.01.2025 Tescilli
K‘E"lm“T‘ik";‘”‘:f.; za:p’:'h"r’l:‘;’l HERS | 2025112692 22.01.2025 Tescilli
B 3D Konsept Tasanm Sirket 2025/12654 17.01.2025 Tescilli
YENI NETPRO Sirket 2024/11725 25.09.2024 Tescilli
MARIS Sirket 2024/10445 07.03.2024 Teseilli
NETCAD 8.6 Sirket 2023/9783 30.11.2023 Tescilli
YAPINET Sirket 2023/9429 04.16.2023 Teseilli
Kapali Alanlar igin Bilgisayarl Gorii
ile ileri Diizey Analitik Sirket 2023/3012 27.01.2023 Tescilli
Coeiimi N
Masaiisi Elektronik Imza Modilii __ Sirket 2023/8017 27.01.2023 Tescilli
Kavgak Projelendirme Yazidim: Sirket 2022/7293 23.09.2022 Tescilli
DRONET Sirket 202247230 12.09.2022 Tescilli
1O Gehe Ishok ekl Sirket 20227228 12092022 | Tescilli
Entegrasyon
Netcad 8.5 Sirket 202276763 31.05.2022 Tescilli
Netsurf Sirket 2022/6765 31.05.2022 Tescilli
EXCANET Sirket 2022/6780 31.05.2022 Tescilli
Light-IQ Akilh Direk Platformu Sirket 2021/5454 28.09.2021 Tescilli
e-Cap Sirket 2021/4860 26.05.2021 Tescilli
Gayrimenkul Ara Sirket 2021/4861 26.05.2021 Tescilli
Netcad E-im2a (';::;;‘;m Uygulamas: | o0 202174837 24052021 | Tescilli
Netigma Mobil Sirket 2021/4859 26.05.2021 Tescilli
Nview Sirket 2021/4836 24.05.2021 Teseilli
TUCBS Sirket 20187967 19.11.2018 Tescilli
OPTIMIZASYON Sirket [EE/BP-VT/2459 | 06.10.2016 Tescilli
OTOREG Sirket [ER/BP-VT/2458 06.10.2016 Tescilli
NETIGMA RUNTIME Sirket IEE/BP-VT/2464 | 06.10.2016 Teseilli
NETPRO/GEQ Sirket TEE/BP-VT/2455 | 06.10.2016 Tescilli
NETCAD/GEQCODE Sirket [EE/BP-VT/2456 06.10.2016 Tescilli
NETCAD{TAPU Sirkel TEE/BP-VT/2480 | 06.10.2016
NETGIS SERVER CAS Sirket IEE/BP-VT/246]1 | 06.10.2016
NETGIS SERVER MTS Sirket TER/BP-VT/2462 | 06.102016
NETGIS SERVER NETWORK Sisket IEE/BP-VT/2463 |  06.10.2016
NETGIS WEBEDIT Sirket {EE/BP-VT/2454 | 06.10.2016
KBS Sirket IEE/BP-VT/2466 | 06.10.2016
KRM.MORILTAPU Sirket IEE/BP-VT/2468 | 06.10.2016
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Eser Adh Hak Sahibi | Tescil Numarasi | Tescil Tarihi Durnm
KRM.TAPU Sirket TRE/BP-VT/2453 | 06.10.2016 Tescilli
KRM.TAPUSERVIS Sirket IEE/BP-VT/2467 | 06.10.2016 Tescilli
LISANS YONETICIiS1 Sirket TEE/BP-VT/2465 | 06.10.2016 Tescilli
NETCAD/360 Sirket [EE/BP-VT/2457 06.10.2016 Tescilli
KEOS Sirket [RR/BP-VT/2176 10.05.2015 Tescilli
HESAP Sirket TEE/BP-VT/2182 | 10.09.2015 Tescilli
NETHYDRO Sirket IRE/BP-VT/2180 10.09.2015 Tescilli
NETCAD/NETWORK Sirket IEE/BP-VT2179 | 10.09.2015 Tesciili
NETCAD GIS Sirket IEE/BP-VT/2!81 10.09.2015 Tescilli
NETIGO Sirket [EE/BP-VT/2178 10.09.2015 Tescilli
NETGIS SERVER 360 Sirket IEE/BP-VT/2177 10.09.2015 Tescilli
ZAMAN GEZGINI Sirket IEE/BP-VT/1962 | 09.10.2014 Tescilli
NETPRO/ATIKSU Sirket [EE/BP-VT/1953 | 09.10.2014 Tescilli
NETPRO/MINE Sirket IEE/BP-VT/1944 | 09.10.2014 Tescilli
NETTARA Sirket IEE/BP-VT/1945 | 09.10.2014 Tescilli
NETTOP Sirket [EE/BP-VT/1954 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/GISARA Sirket IEE/BP-VT/1957 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/NCKORIDOR Sitket {EE/BP-VT/1956 | 09.10.2014 Tescill
NETCAD/RASVEK Sirkei IEE/BP-VT/1947 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/VGA Sirket [EE/BP-VT/1948 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAP Sirket [EE/BP-VT/1955 09.10.2014 Tescilli
NETIGMA DEVELOPER Sirket IEE/BP-VT/1952 | 09.10.2014 Tescilli
NETIGMA RUNTIME Sirket EE/BP-VT/1959 | 09.10.2014 Tescilli
NETGIS SERVER STANDART Sirket TEE/BP-VT/1961 09.10.2014 Tescilli
NETGIS SERVER ENTERPRISE Sirket [EB/BP-VT/1951 09.10.2014 Tescilli
KAZI PLANIT Sirket IEE/BP-VT/1943 | 09.10.2014 Tescilli
ANALIST Sirket IEE/BP-VT/1958 | 09.10.2014 Tescilli
BASIN Sirket IEE/BP-VT/1946 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD/360 FRO Sirket IEE/BP-VT/1949 | 09.10.2013 Tescilli
NETCAD/{3D+ Sirket [EE/BP-VT/1960 (9.10.2014 Tescilli
NETCAD/DS2 Sirket [EE/BP-VT/1950 | 09.10.2014 Tescilli
NETCAD ANA I;I?DUL CADEGIS | ciner | EE/BP-VI/I337 | 25052012 | Tescilli
WATER ICMESUYU ) s
PRO IELERD‘IRI\.{E Sirket (*) | TEE/BP-VT/1338 25.05.2012 Tescilli
NETCAD ANA MODUL CAD&GIS | girker (4) | [ER/BP-VI/I339 | 24052012 | Tesaill
NETCAD ANA 'ngUL CAD&GIS | ciqet(®) | EEEBP-VIN32S | 24052012 | Tescilli
L i ";’gDUL CADEGIS | worer(® | IRE/BP-VII326 | 24052012 | Tescilli
ey CAD&EGIS | civet(*) | IBEBP-VIZI327 | 24052012 | Tescilli
i H“I;ED’ ‘ZDHEL‘ ‘Egﬁg AIARAZL| oy ovy | TEEBP-VINI28 | 24052012 | Tescill
MAP IMAR/KADASTRO MODULU | Sirket (*) | IER/BP-VT/I1329 | 24.05.2012 Tescilli
nmapﬁmmmmoms Sirket (%) | [EB/BP-VI/I30 | 24052012 | TescilliL
NETPRO YOL/KANAT/BARAJ . 7 “rg-
TR o Sirket (*) | TEE/BP-VT/1331 24.05.2012 &
KAMU YOL, KANAL, GOLET k " ] >
KAMULASTIRMASI MODULU Sirket (*) | IEE/BP-VT/1332 24052012 |¢
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(*) Sirket’in eski iinvan: olan Ulusal CAD ve GIS Cizimleri Milhendislik Bilgisayar Egitim Ticaret A.S. adia

tescillisdir.
Patentler
Sirket’in 1 ulusal patent bagvurusu bulunmaktadir. Bu bagvurulara iligkin bilgiler asagidaki tabloda
sunulmugtur,
Patent Bagvurulan | Basvura tarihi ve
O Tiirii Ulke dosya numarast i
Yiiz ifadelerinin
belirlenmesini ve v Tirki 02.04.2020 Patent belgesi almdt
islemmesiui saflaysn b | oo i 2020/05281 (18.11.2022)
clekironik cihaz
Lisanslar

Sirket tarafindan sahip olunan tescilli fikni miilkiyet haklan lizerinde Giglincii kigiler lehine tescilli bir
lisans veya bagkaca bir hak veya bu konularda $irket’e iletilmis herhangi bir talep ve agiboms hethangi
bir dava buiunmamaktadir. Ote yandan, 30.09.2025 iarihi itibartyla $irket tarafindan miisterilerine
verilmis 130.000in {izerinde aktif lisans bulummaktadar.

Alan Adlan

Sirket adina kayith 9 adet alan ach bulunmaktadir:
o www.netcad.com.tr

. www. neicad.com

. WWAY. elpisserver.cont

. WWW. ReLigING. COm.tr

. www.neligma.io
- wwhy netpro.world

. www.nefcadakademi.com
* www.nefcadmarket. con
) www.netcadkampus.com

Sirket’in ticari faaliyetleri gergevesinde kullandig baslica alan adi www .netead.com alan adidir.

7.5. Ihraggimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigh agiklamalann dayanag:
Sirket’in rekabet konumuna iligkin agiklamalar ve izahnamenin 7.2.1 numaralt baghp alémda verilen
kaynaklara iligkin linkler agagidadir:

e EY-Parthenon/Mekinsal Bilgi Teknolojileri Pazar1 Degerlendirmesi-

htips://assets.ey.com/conlent/dam/ey-sites/ey-com/tr_tr/pdfiey-tr-mekansal-bitgi-
teknolojileri-pazari-degerlendirmesi.pdf

= TUBISAD Bilgi ve letigim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar Verileri Raporu
https:/Awww.tabisad.org tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2024-tr-2505.pdf

* EY Global IPO Trends- https://www.ev.com/en glfinsights/ipo/trends
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu timemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoklur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Thragginin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ibraggryla olan iliskileri ve ibrag¢imin grup igindeki yeri:

Herhangi bir istiraki ya da bagh ortaklig1 bulunmayan $irket bir gruba dahil degildir.

8.2, Ikracqimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklanmu dokiimii:
Yoktur,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil slmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar: uyarmea ibracgl farafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklan demirbaglar ve diger maddi duran varliklar kalemlerinden
olusmaktadir. Demirbaglar kaleminde; faaliyetlerde kullanilan sunucu, bilgisayar, cep telefonu gihi
cihazlar yer almaktachr, Diger maddi duran varliklar kaleminde ise ofis tadilatlart yer almaktadr,

Sirket'in  faaliyetlerinde kullandify tiim gayrimenkuller kira sézlesmelerine tabi olarak
kullarulmaktadir.
Maddi Daran Varlklar - Net Defter Deferd (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 57.658.914| 27,526,515| 27.365.042 | 31.090.737
Diper Maddi Duran Varliklar 17.210.156 13.019.019| 10,135.022 | 12.81R.286
Teplam 74.869.070 | 40.545.534 | 37.504.064 | 43.909.023 |

Finansal tablo dénemleti itibanyla Sirket’in maddi duran varhk alimiatina iligkin bilgiler agagidaki

tabloda yer almaktadir,
Maddi Duran Varhklar - Ahmlar (TL) 31.12.2022 { 31.12,2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 34.687.307 | 25.581.791 | 14.451.533 | 15.533.426
| Diger Maddi Durarn Varliklar 16.005,399 177.246| 1.344.550| 6.173.652
Toplam 50.696.706 | 25.759.037| 15.796.083 | 21.707.118

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in maddi duran varlik ¢iksglarina iligkin bilgiler asagidaki

tableda yer almaktadir.
Maddi Duran Varhklar - Cikiglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Demirbaglar 6.406.435 | 94.744.240| 7.910.441| 1.071.545
| Diger Maddi Duran Varliklar 0 0 0 0
Toplam 6.406.435 | 94.744.240| 7.910.441| 1.071.548

TFRS 16 Standards tahtinda, uzun vadeli kira sézlesmeleri, bilangonun aktif tarafinda kullanyp#is

varliir, pasif tarafinda ise kiralama igleminden kaynaklanan yiikiimliililkier

A d ¥
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muhasebelegtirilmektedir. Sirket’in TFRS 16 Standard: kapsaminda degerlendirdipi ku]ﬁnmgv
varliktar: igerisinde gayrimenkul kiralan ve arag kiralan yer almaktadir. Agafidaki tablog
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isbu Izahname tarihi itibaryla maddi sabit kaymetlerin (kiralama iglemlerinden kaynaklanan kullanim
haklars dahil) dékiimii gosterilmektedir:

Kiralawa Silresi
Cinsl Kirs Dinemi | Sonunds Kiralananin ;‘:ltl::lg.ﬁ Km::.m Kimden Kiralandif
Kime Ait Olacaf
Ankara Merkez Ankara Telmoloji : Ankara Tcknoloji
Ofiskira | WOVZNS" | Gelistirme Bolgesi | 5752356 | Sonet Geligtirme Bélgesi
Sozlesmesl e Kurucu vo fsletici A 8. & Kuruen ve Istetici A.S.
Ankara Merkez s
: Ankara Teknoloji . Axkara Teknoloji
Qfia Bl Kira | 0108200~ |  Gelistirme Bolgesi 97.464 | LY | Geligtirme Bolges
[Dej)':) N Kurucu ve Igletici A.S. ¢ Kurueu ve Isletici A.S.
Istanbul Ofis .
S 01.09.2020 - - Fazliyet .
Birinci K:Lr'a 01.09.2026 Cavit Yiice! 2,388,771 Amagly Cavit Yicel
Stzlesmesi
fstanbul Ofis .
- 01.09.2020 - — Faaliyet e
Sl'igzﬁcl Ku‘g 01.00.2026 Cavit Yiicel 730.295 Amagh Cavit Yiicel
esmes!
76 Adet Binek - Araglarin Kiralandiklart Faaliyet Cesitli Filo ve Arag
Arag B Kururplar 30419472 | amach | Kiralama Sirketleri
Toplam 39.388.358

9,1,2. Ihragginin maddi duran varhklarimn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tim hususlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklann rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde raylg deger ve
dayandi$ defer tespit raporu haklkanda bilgi:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2,1. Thraggr bilgi dokiimamnda yer almasi gercken finansal tablo domemleri itibanyla
ibragganim sahip eldugu maddi olmayan duran varhklarin kempezisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varltklan geligtirme maliyetled, teknoloji varliklan ve diger maddi
olmayan duran varbklardan olugmaktadir. $Sitket, yazilim gelistirme siireci kapsaminda uzman Ar-
Ge, tasanim ve destek personelinin bu gérevleri ile ilgili Gicretlerini ve Ar-Ge damgmanlik gidetlerini
(Ar-Ge projeleri kapsamuinda iiniversitelerin Tekmoloji Transfer Ofisleri araciligiyla 6gretim
gorevlilerinden alian danigmanhklardir.) gelistirme harcamasi olarak TFRS’ye gore kayda almakta
olup aktiflestirmektedir. Buna iligkin detayh bilgiler igbu izahname’nin “Thragginin izahnamede yer
almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla faaliyet sonuglarina iliskin bilgi” baghkh 10.2.1
numarali boliimiinde agiklanmaktadir,

tcad o\
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Asafdaki tabloda Sirket’in finansal tablolardaki dénemicr itibanyla maddi olmayan duran

varhklannm dokiimii gisterilmektedir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Deers (TL) 31122022 { 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligtime Maliyetleri 278.608.064| 256.166,388 | 260.212.488 | 296.981.56%
Yapmn Ayamasmdaki Geligtirme 654.134.067| 794.330.379| 1.021.422.614| 1.126.212.593
Maliyetleri (*)

Teknoloji Varhiklan (**) 38.386.284 0 0 0
Digier Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.361.227 1.756.144 1.027.322 1,124,961
Toplam 975.489.642 | 1.052.261.911| 1.282.662.424| 1.424.319.123

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’m maddi olmayan duran varhk alumlarina iligkin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktachr,
?;:J';di Olmayan Duran Varhklar - Abmlar | 4 15 5099 | 31.12.2023 | 31222024 | 30.09.2025
Geligtinme Malivetieri 0 ) 0 0
Yapim Asamasindaki Gelistirme Maliyetleri {*) | 235.768.196| 267.586.301 | 363.556.592| 283.975.671
Teknoloji Varhklan (**) 0 0 0 (]
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.519.445 87.89% 670.954 686.034
Toplam 238.287.641| 267.674.199 | 364.227.546| 284.661. 705

Finansal tablo dénemleri ilibariyia Sirket’in maddi olmayan duran varlik gikiglanpa iligkin bilgiler

agagdaki tabloda yer aimaktadir.

Maddl Olmayan Duran Varltklar - Cikaglar (TL) 31.12,2022 | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Geligiirme Maliyetleri 0 0 0 0
Yapim Asamasmdaki Geligtirme Maliyetleri (*) 0 0 0 0
Teknoloji Varliklar (**) ] 64.022.587 0 0
Toplam 0] 64.022.587 0 0

(*) Devam eden Ar-Ge projelerinde ¢ahyan Ar-Ge, tasanm ve destek personelinin Gcretledni ve Ar-Ge
danigmanhk gideslerini igermektedir. Proje bitiminde bu tutarlar “Geligtirme Maliyetlen™ kalemine aklarlip
itfa edilmektedir.

(**)} Udentify satm almindan kaynaklanmaktadir. 08.05.2023 tarihli Yonctim Kurnlu karan ile gergeldegen
devir sonrast Udentify ite ilgiit takip edilen teknoloji varliklan hesabi kapatilmighr.

9.2.2. Maddi oimayan duran varhklarin, ihragginm faaliyetleri iverisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi lmayan duran variiklara bagimhbk derecesi hakkmda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duzan varliklar Sirket’in yazilun iirinlerinden olugmaktadyr. §irket’in ana
faaliyeti bu yazilimlan gelistirmek ve ticarilegtirmektir, Yazilnm gelirlerinin tamami maddi olmayan
duran varliklardan gelmektedir.

Sirket, peligtirdigi yazlimlarin tek bagina miilkiyetine sahip olmaktadsr. Yaziim iirimleri dogalar
gerepi tekratlanabilir safiga konu olmaktadir. Miigterilere ise bu yazbmlarm belli donemler igin
(6rmegin; aylik veya yilhk) veya siresiz olarak kullamm hakk:r (lisansi) bir iicret kargilif
verilmektedir. §irket, sahip oldugu yazilunlan diledigi say:da miigteriye diledigi siire ile kullandx 13
hakkina sahipftir.

A
Sirket, yaptig1 Ar-Ge gahigmalan ile hem meveut yazilimlan séirekli glincellemekte ve iﬁes g
hem de yeni yazilmlar gelistirmektedir, Maddi olmayan duran varhklann ierisinfle
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hasilat elde edebikmenin ve sektdrde yenilikgi, rekabetgi iininlere sahip olabilmenin en onemli
unsurudur. Sirket igi yeni bir fikirle, miigteri talebi ile veya sair sekilde baglatilan bir projenin
geligtitilmesi sonucu ortaya gikan (yani igletme igi yaratilan) maddi clmayan duran varliklar, ilgilt
vathgm olugturulmasinda dogrudan gérev alan personelin iicretleri ve maddi colmayan varhggn
olugturulmasiyla dogrudan iligkilendirilebilir geligtirme maliyetlerinden (bu maliyetler akademnik
danigmanhiklar ve Ar-Ge damigmaniiklardir) olugmaktadir. Yazilim gelirlerinin tamam: gelistirme
giderleri sonucu ortaya gikan iwiinlerden elde edilmektedir.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varbiklarm bulunmas: halinde, ibragg bilgi
dokiimamnda yer almass gereken finansal tablo démemleri itibarsyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinim detays hakknda hilgi:
Sirket, yazilim iiretimi siizecinin tamamum Sirket iginde gergeklestirmektedir. Asagidaki tabloda
finansal tabio donemleri itibartyla Sirket’in geligtirme faaliyetieri kapsanunda yapilan harcamalar ve

itfa paylan pgosterilmektedir:

TL 01.01.2825 Daveler | Cikiglar | Transferler | 30.09,2125
Malivet 2.199.617.918 | 283.975.671 0 | 2.483.593.589
Geligtirme maliyetlen 1.178.195.304 0 0] 179.185.692| 1.357.380.996
Yapim agamasindaki gelistiome maliyetleni | 1.021.422.614 | 283.975.671 0]-179.185.692| 1.126.212.593
Birikmiy zmortisinanlar -917.982.816 | -142.416.611 0 (] -1.060.399.427
Geligtirme maliyetler -917.982.816 | -142416.6114 0 0|-1.060.399.427
Net defter degerl 1.281.635.102 | 141,559.060 0 0| 1.423.194.162
TL 1.01.2024 Daveler | Cikaglar | Transferler | 31.12.2024
Maliyet 1.836.061.326 | 363.556.592 0 0] 2.19%.617.918
Geligtirme maliyetleri 1.041.721.947 0 0| 136.473.357(1.178.195.304
Yapim asamasindaki geligtirme maliyefleri 794.339.379 | 363.556.592 0] -136.473.357 | 1.021.422,614
Ririkmis amortismaolar -785.555.55% | -132.427.257 4 0| -917.582.816
Geligtimoe maliyetleni -785.555.55% | -132.427.257 t] Q| -917.982.816
Net defter deferi 1.050.505.767 | 231.129.335 ] 0] 1.281.635.102
TL 1.01.202) Daveler | Cikaglar | Transferter | 31.12.2023
Maliyet 1.568.475.025 | 267.586.301 { 0]1.836.061.326
Gelistimne maliyetleri 914.340.958 0 0| 127.380.989|1.041.721.947
Yapim agamasindaki geligtinue maliyetlen 654.134.067 | 267.586.301 0| -127.380.989 | 794.33%.379
Birikmis amortismanlar -635.732.894 | -149.822.665 0 0| -785.555.559
Gelistirme maliyetleri -635.732.894 | -149.822.665 0 0| -785.555.55%
Net defter degeri 932.742.131| 117.763.636 0 0| 1.050.505.767
TL 1.01.2022 ilaveler | Cikiglar | Transferler | 31.12.2022
Maliyet 1.332.706.82% | 235.768.156 o 0 | 1.568.473.025
Geligtirme maliyetlen 783.854.077 ] Q| 120.486,881 | 9)4.340,958
Yapim agamasindaki geligtirme maliyetleri 548.852.752 | 235.768.196 Q1 -130.486.881 | 654.134.067
Birikmiy amortismanlar -490.095.032 | -145.637.862 ] 0| -635.732.894
(religtirme maliyetleri -490.095.032 | -145.637.862 0 0| -635.732.854
Net defter degeri §42.611.797| 90.130.334 } 1| 932.742.131
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Sirket’in geligtirme harcamalanmn tamamn Sirket’in istthdam ettifi yazilim personeline ddenen
ficretlerinden ve yazilim geligtirmek igin aldify danigmmanhk giderlerinden olugmaktadir. Agagidaki
tablolarda irkei’in finansal tablo donemleri itibanyla, aktiflestirilen geligtirme maliyetlerinin gider
kalemleri bazinda dagifimi tutar ve ylizde olarak gosterilmektedir;

{TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Personel Ucretleri 233.983.592 266,123.656 359.895.607 282.555,76%
Akademisyen/Danigman 1.784.604 1.462.645 3.660.985 1.419.902
Toplan 235,768,196 267,586.301 363.556.592 283.975.671
{%) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.,09.20258
Persone! Ucretleri 99.24 99.45 98.99 99,50
Akademisyen/Danigman 0,76 0.55 1.01 0,50
Toplam 100,060 100,00 100,00 100.00

Sirket’in drettigi vazilunlarla ilgili yaptig: geligtinme harcamalart VUK 'a gore maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflegtirilmekte ve amortisman marifeti ile itfa edilmektedir. Gelir idaresi Bagkaniip
tarafindan yaymlanan Amortisman Oranlan tablosunda 57. sirada yer alan Ar-Ge harcamalan igin
faydal Smiir 5 sene, amortisman oran! ise %20 olarak gosterilmektedir (VUK Genel Tebligi Sira No:
333 eki, 28.04.2004 tarihli 25446 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir), TFRS uygulamalannda
ise bu barcamalar simirh yararh &more sahip maddi olmayan duran varliklar olarak tanmimlanmakia ve
siurl: yararh dmre sahip bir maddi olmayan duran varhigin itfaya tabi tutar1 yararh $morii olan 3 yilhk
siire boyunca sistematik olarak dagihlmaktadir, Yukandald tabloda gosterilen net defter degerleri bu
sekilde belirlenmigtir.

9.2.4. Maddi clmayan duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandigh deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhikiann kullammin veya satisim kisitlayan sozlegmeler veya
diger kisitlay:er hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragp
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemlerl itibariyla serefiye edinimine
yol a¢an iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Kinapsal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle finunsal
durumy, finansal durumonda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri;

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmiy 2022, 2023, 2024 yil sonlany ile 30.09.2025 tarihi
itibanyla enflasyona gore diizeltilmiy finansal dumm tablosn verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
m‘;'('f)‘l REIMEEIEASEN Ozel Bajamstz Denetimden Gegmis
Finsnsal Table Tiirit Konsolide Olmayan
Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.89.2025
Varhklar
Nakit ve Nakit Bonzerleri 108.682.471 66,731,827 165.374.642 2.469.170
Finansal Yatmmlar 0 0 0 215200244
Tican Alacaklar 387.374.963 431,844 281 537738327 529.958.058
- Hisiali Taraflardan Alacaklar 1.148.815 0 0 0
-ﬂf.}‘ﬁfi Olmayan Taraflardan Alacaldar 386,226,148 431,844 281 537.738.327 529.958.058
er Alacakiar 1.317.717 1.170.066 2.024.388 8.878.488
"Pﬁwﬁ Taraflardan Alacaklar 700.938 528531 714.991 930.192
- Higkili Olmayan Taraffardan Alacaklar 616.779 641.535 1.309.397 7.548.29¢6
Stoklar 661.603 520.200 203.182 315.824
Pesin Gdenm.is Giderler 2.856.412 3.424.782 5.981.536 5295014
Sozleswe Varhiklan 33.630.091 9.329.880 32.495.484 121.118.591
Diger Dépen Varliklar 13.206.053 16.890.819 31.483.339 3604763
Toplam Diiner Varhklar 547.729.310 529.911.855 775.300.898 §92.840.152
Ticari Alacaklar 2.379.398 J 0 Q
- Iiskili Olmayan Taraflardar Alacakiar 2.379.398 0 0 4
Ei.gﬂ Alacaklar 555.570 365.016 228 987 410.062
- fliskili Oimayan Taraflardan Alacaklar 355.570 365.016 228.987 410.062
Finansal Y atirimlar 0 0 12.601.42% 11.145.880
Kullamm Hakk: Varliklan 48 213 840 50.763.602 63.974.607 63.069.872
Maddi Duran Varliklar 74.869.070 40 545 534 37.504.064 43.909.023
Maddi Olmayan Dursn Yarhklar 975 489,642 | 1.052.261.9%1 | 1.282.662.424 | 1.424.319.123
Serefiye 75.7713.211 0 0 0
Pesin Odenmis Giderler 120.870 84.522 26.136 2.523.237
Diger Duran Varliklar 1] 0 0 32.942.300
Toplam Duran Varlikiar 1.178.101.601 | 1.144.020.585 | 1.396.997.647 | 1.5378.319.497
Toplam Varhklar 1.725.830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545| 2.471.159.649
Kaynaklar
Kisa Vadeli Borglanmalar 169.604.247 75.416.428 0 1.851310
Jmn Vagell Borglanmalarm  Kusa Vadel| 53 435004 21430498| 3176480 0
Kiralama lslemlerinden Bor¢lar 11,218 218 15.81¢.215 23.031.922 27.372.703
Ticari Borglar 6.599,202 5.560.404 10.355.957 5.369.744
- Higktlf Oimayan Taraflara Borclar 6.599.202 5.560.404 10.355.957 5.869.744
Cabganiara Saflanan Faydalara nlskm Borglar 3,390,938 9.167 821 11.285.387 8.947.925
Ertclenmig Gelir 7.180, 499 T.506.988 6.027.910 6.217.809
Kisa Vadeli Karsiliklar 55.329.065 56.706.144 78.266.417 29.452.548
o Salgantara Saglanan Faydolara HgkinKisa | 5q140.002|  ss.as7.388|  75.59%.020| 26037
adeli Kavs:ihkiar
- Diger Kisa Vadeli Kargiikiar 1.188.963 1.248.756| _ 2.673.397 i Q*
Stzlesme Yiikilmltiliikler 44 (166095 32455 966 20.407.474 .635.282
Diper Ki3a Vadeli Yitkimlniukler £.283.288 5.376.659 7.265.524 2.6 9;
Kisa Vadeli Yii kamliiliikler 362.1056.596 229.431.123 159.817071 462. <X 2
Uzun Vadeli Borglanmalar 41375314 3.950.991 0 = " e )
Kiralama Islemlerinden Barglar 13.696.432 13.703.117 )y 23.291.000 4‘}_6.3 .;‘o
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Diper Borglar 114.882.445 0 0 0
- Niskiti Olmayan Taraflara Borelar 114.882.445 [ [0 g

Edelenmis Gelirler 20.131.273 2.992.650 0 §23.929

Uzun Vadeli Kargilik}lar 24.257.435 9.795.978 12.612.432 14.518.135
- Spligtnin Sgianon Fayealan [iykin Houn 24.257.435 9.705.978| 12612432 14518135

Vadeli Karstiklar

Uzanr Vadeli Yitkimlaltikler 214.342.899 30.482.736 35.903.432 38.788.310

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000 125.000.000 125.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan 290.719.257 290.719.257 ) 215.719.257| 215.719.257

Kar ve Zararda Yeniden Smrflandinlmayacak

Birjkmis Diier Kapsamh Gelirler ve Giderler -20.862.666 | -22.821.981| -26233.666| -27.053.682
- Tammtanmis Fayda Plantarinn Yeniden

Oiciim Kazanelar(Kaysplars) -20.862.686 | -22.821.98!| -26.233.666) -27.053.682

Kar ve Zararda Yeniden Ssmflandilacak

Birikrmig Difcr Kapsamb Geliler ve Giderler 0 0 jas) Tl
- Gergege Uygun Deger Fariz Diger Kapsamh

Gelire Yansitlan Finansal Varhklardan v} 4 34.344 -1.421.205

Kazanclar/{Kaysplar)

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 57462113 57462.113 59.698.297 $1.127.468

Gegmis Yillar Karlan / (Zararlan) 496.986.370 772.062.712 | 1.019.929.200| 1.331.066.487

Net Donem Kan / {Zaran} 275.076.342 266.596.480 582.430.610 484.953.294

Toplam Ozkaynaklar 1.149.381.416 | 1.414.018.581 | 1.976.578.042 | 2.269.391.61%

Toplam Kaynaklar 1.725.830.911 | 1.673.932.440 | 2.172.298.545| 2.471.159.645

(*) Kamu Gézetimi Muohasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23.1 .2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolanndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporiama Standardina
gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslarigtir. TMS-29, gegerii para birimi yiiksek enflagyonlu bir
ekonominin para birimi olan igletraelerin, konsolide finansal tablelari da dahil olmak iizere, finansal
tabloiannda uygulanmaktadir. 86z konusu standart uyannca, yltksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas almarak bazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bifango tarihindeki satm alma gicinde
hazsetanmgtir. Onceki donem finansal tablolar da kargilaghrma amaciyla kargilaghmmalr bilgiler raporlama
dénemi sonundaki cari dlgiim binmi cinsinden ifade edilmigtir. $irket, bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023,
21.12.2024 tarihli finansal tablolarm 30.09.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasma gore sunmugtur,
SPK’'nin 28.12,2023 tarih ve 81/1820 sayli karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanm vygulayan finansal raporlama dilzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlanmn,
31.12.2023 tarthi itibanyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal raporlanindan baglamak lizere TMS-
29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyannca
yapilan yeniden diizeniemeler, TUIK tarafindan yayymlanan Tickiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden
(“TUFE™ elde edilen diizeltme katsayisi kullantlarak yapilmugtr. 30.09.2025 tanhi itibanyla, finansal
tablolann duzeltibnesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltmc Katsayis
30.09.2025 3.367.22
31.712.2024 2.684,55
30.09.2024 2.526,16
31.12.2023 1.856,38
31.12.2022 1.128 45

Aktiﬂer

milyar 'I‘L ye yiikselmigtir. 30.09. 2025 tarihi itibanyla ise 2024 y1l sonuna gore %13, 8
milyar TL olarak gergeklegmigtir.
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